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Voorwoord

Net als heel Nederland werkte ook het onderwijs zich in 2O22langzaam uit de coronacrisis. Er kwam
weer meer continuiteit in het onderwijsaanbod en het aantal besmettingen en maatregelen nam
gelukkig geleidelijk af. Gelijktijdig betekende dit voor ons dat we onze focus op de basisvaardigheden
lezen, schrijven en rekenen moesten gaan leggen en dus keuzes moesten maken ten aanzien van onze
ambities. Bij de tussenevaluatie van ons Koersplan kwam vanuit de organisatie ook het verzoek om
enerzijds te vertragen in onze ambities en anderzijds duidelijke keuzes te maken. Een logische behoefte
gezien de hectische periode die achter ons lag. Er is dan ook gekozen voor een verlenging van de
jaarplanperiode met een extra jaar. Dat wil zeggen dat we onze jaardoelen omzetten naar 2-jaren doelen
en daarmee schooljaar 2022-2023 gebruiken om de doelen die aanvankelijk voor schooljaar 202I-2022
gekozen waren, over een langere periode te realiseren. Hierdoor ontstaat er ruimte voor onze primaire
doelstelling; goed onderwijs voor alle aan ons toevertrouwde leerlingen met onder andere focus op de
basisvaardigheden, waarvoor de beschikbare extra financiële middelen vanuit het Nationaal Programma
Onderwijs (NPO) dankbaar en doelmatig zijn aangewend,

Terugkijken d op 2022 mogen we trots zijn op onze leerlingen, medewerkers en samenwerkingspartners.
Er is in een hectische periode veel inzet en veerkracht getoond en we zijn niet bij de pakken neer gaan
zitten. ln tegendeel, er is steeds weer opnieuw de schouders gezet onder nieuwe uitdagingen en
werkelijkheden. Een groot woord van dank en veel complimenten voor alle inzet en verbondenheidl

ln dit jaarverslag kunt u lezen dat onze onderwijskwaliteit op de talige domeinen lezen en taalverzorging
op orde is. U leest ook dat er wel inspanning gevraagd wordt om de dalende trend, die ook landelijk
zichtbaar is en sterk verband houdt met de coronacrisis, te keren. Met name op het gebied van rekenen.
We pakken dit dan ook robuust vast met het programma Basisvaardigheden. ln dit programma brengen
we overigens ook de aandacht voor burgerschap onder.

Als organisatie mogen we tevreden terugkijke n op 2022. We realiseren een hoge mate van tevredenheid
met mooie rapportcijfers van zowel leerlingen, ouders als medewerkers, we hebben een laag
ziekteverzuim, zijn financieel gezond en het lukt ons nog goed om onze formatie op orde te houden,
ondanks landelijke groei van het lerarentekort. De komende jaren willen we dan ook verder investeren
in onze kwaliteit van onderwijs, inclusie, kennis en expertise en het behoud van onze medewerkers en
hun werkgeluk. Daarnaast spelen we proactief in op veranderingen in de arbeidsmarkt en verbeteren
we onze schoolgebouwen.

Helaas heeft aan het einde van2022 Joan van Zomeren als bestuurder afscheid genomen van MosaLira.
Wij respecteren haar keuze en danken Joan voor haar bevlogen inzet voor Mosalira en haar
collegialiteit! Per L januari 2023 hebben wij een waardige opvolger weten te vinden voor Joan in de
persoon van Chantal Htinen, waarmee het collegiaal bestuur weer op sterkte is.

Jean-Pierre Giesen en Chantal Htinen
College van Bestuur
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1. Het schoolbestuur
t.t Profiel

De scholen
MosaLira is een stichting opgericht in 2003 en gevestigd te Maastricht. MosaLira wordt gevormd door
zestien scholen voor basisonderwijs, een school voor speciaal basisonderwijs, drie voorzieningen voor
(voortgezet) speciaal onderwijs en de primary school van United World College Maastricht. De scholen
zijn geen juridisch zelfstandige entiteiten, maar maken onderdeel uit van de stíchting. Op onze scholen
werken ongeveer zeshonderdvijftig personeelsleden voor vijfduizend leerlingen. De stichting heeft tot
doel het geven van basisonderwijs, speciaal basisonderwijs, speciaal onderwijs en voortgezet speciaal
onderwijs in Maastricht en omgeving. Alle leerlingen zijn welkom bijons.

De MosaLira scholen zijn op onderstaande kaart van Maastricht weergegeven. Verdere informatie over
onder meer onderwijs en resultaten van de verschillende scholen is beschikbaar via
scholenopdekaart,n l.
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Missie & visie
Elk kind wil van nature zelf leren, wij noemen dat intrinsieke motivatie. ln ons DNA zit een enorm
ontwikkelpotentieel en dat zorgt ervoor dat we leren eten, drinken, lopen, lezen, ontdekken,
samenwerken en ons verdiepen in de ander. We verwonderen ons over de wereld om ons heen en
bewonderen wat deze wereld ons te bieden heeft, Als zodanig is elk kind al op unieke wijze toegerust
voor de eigen ontwikkeling.

Onze missie is'kinderlijk' eenvoudig:

Goed onderwijs voor alle aan ons toevertrouwde leerlingen.

Wij onderwijzen en ondersteunen onze leerlingen om de verbinding met de wereld aan te
gaan. Wij bestaan, opdat het potentieelvan elk kind tot wasdom komt. Graag werken wij
elke dag aan het'willen'leren van leerlingen. Wij omringen kinderen met kennis, hebben

hoge verwachtingen, wij bemoedigen, geven vertrouwen en waardering.

Onze visie is gebaseerd op maatwerk. We zijn nieuwsgierig naar de eigenheid van elk kind. Onze
schoolteams zetten zich met hart en ziel in om kinderen te helpen hun talenten en vaardigheden te
ontwikkelen. MosaLira beschikt over een palet aan scholen met hun eigenheid in aanpak, methode, visie
en inrichting van het onderwijs. Er valt wat te kiezen en er is voor elk kind een passende plek op een van
onze scholen. Op al onze scholen is het veilig, fijn en is het onderwijs van goede kwaliteit.

Onze besturingsfilosofie is gebaseerd op vertrouwen, verbinding en vakmanschap. De directeuren
sturen in de lijn samen met het College van Bestuur. We gaan uit van mogen in plaats van moeten en
van vertrouwen in plaats van controleren. Ontwikkeling van expertise en beleid ontstaat vanuit ieders
professionaliteit en leiderschap. De directeur bepaalt samen met het team en de
medezeggenschapsraad hoe er wordt omgegaan met het beschikbare geld, om zo doelmatig mogelijk
medewerkers en middelen in te zetten ten behoeve van goed onderwijs. Daarbij ligt voor hen de focus
op de ontwikkeling van onderwijs en personeel.

Binnen de gestelde kaders van MosaLira is er alle ruimte voor pluriformiteit en maatwerk. Het succes
van Mosalira komt voort uit de individuele scholen. Deze energie en dit elan willen we vasthouden - en
vooral ook delen en vermenigvuldigen - om vervolgens hier op voort te bouwen. ln gezamenlijkheid een
sterkere stichting vormen - met een goede balans tussen de kracht van eenheid naast de kracht van het
verschil - waar we van elkaar kunnen leren en waarin we elkaar kunnen ondersteunen vanuit solidariteit,
dat is onze ambitie.
Medewerkers die bovenschools werkzaam zijn binnen onze stichting adviseren, faciliteren en
ondersteunen de scholen. Onze experts op het gebied van onderwijs & ondersteuning, HRM,
huisvesting, facilitaire zaken, bedrijfsvoering & control, communicatie en ICT staan onze scholen elke
dag bij met raad en daad.
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Koersplan
Meer Focus en Ambitie

Het Koersplan 2O1,9-2O23 van MosaLira beschrijft de visie, missie en doelen voor langere termijn. Bij het
tot stand komen werden medewerkers, leerlingen (G)MR, Raad van Toezicht en andere stakeholders
binnen en buiten de organisatie betrokken. ln 202L werden de plannen tussentijds geëvalueerd met een
zogenaamde midterm review. Ook toen werden afvaardigingen van de groepen die eerder meedachten
over het Koersplan, uitgenodigd om hun input te leveren. Geconcludeerd werd:

- We wijzigen niet de koers van de organisatie, maar:
- brengen, accenten en scherpte aan,
- doen aanvullende investeringen en

- nemen extra tijd om zaken goed te implementeren.
Dat leidde tot het besluit om het Koersplan met een jaar uit te breiden (tot 2024).
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|n2022 werd voor de zomervakantie in sessies met de directeuren (MosaLira-overleg) gewerkt aan het
stellen van prioriteiten en het aanbrengen van de gewenste scherpte en accenten. Hieruit komt de
'Focus en Ambitie'strategie voort. Deze bestaat uit vier programma's met elk een eigen
programma ma nager:

Basisvaardigheden
De basisvaardigheden (lezen, taal, rekenen, burgerschap) van leerlingen op de

scholen van MosaLira zijn een belangrijk speerpunt. Dit mede onder invloed van
de effecten van corona op de onderwijsresultaten en het daaruit voortvloeiende
Nationaal Programma Onderwijs van Rijkswege. Voor corona waren er echter
ook teruglopende resultaten zichtbaar, met name bij het aantal leerlingen dat
het referentieniveau van LS rekenen niet behaalde. Dit niveau zou vooral
behaald moeten worden door leerlingen die uitstromen naar vmbo-t, havo en

VWO.
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Het programma Basisvaardigheden bij MosaLira sluit enerzijds aan bij de huidige systematiek van
monitoren en verantwoorden, anderzijds wil het programma scholen stimuleren om nieuwe wegen te
zoeken om basisvaardigheden te versterken vanuit vakmanschap. Daarbij ligt de focus op de
onderwijsresultaten in de middenbouw en die van rekenen. Om dicht bij de praktijk te blijven, wordt er
gewerkt met een denktank met experts uit de eigen organisatie (onderwijsadviseurs en intern
begeleiders met een specialisme op het gebied van basisvaardigheden), een beproefde aanpak die ook
bij het uitwerken van het Nationaal Programma Onderwijs bij MosaLira zijn vruchten heeft afgeworpen.
Het voornaamste advies tot nu toe is: "lnvesteer in kennis en vaardigheden van de
onderwijsprofessionals. Daarbij zijn de leerkrachten regisseurs van het leerproces van kinderen, niet de
lesmethoden." ln paragraaf 2.L wordt op dit alles dieper ingegaan.

Werkgelu k
Zonder 'gelukkige' medewerkers geen goed onderwijs. Dat is waar het
programma Werkgeluk zich op focust. Werkgeluk kent meerdere aspecten en in
2A22 werd dan ook een begin gemaakt met het realiseren van de volgende
doelstellingen:

o Concretiseren van de visie op werkgeluk en het opstellen van een
meerjarig programma met prioritering op dit thema.

o Het starten met het meerjarig leiderschapsprogramma (SLOW: Samen
Lerend Op Wegl met als doel het samenwerken en leidinggeven te bevorderen op een manier
die we samen beschreven hebben in onze visie op leiderschap met het gedrag dat hierbij past.

o Het afronden op alle scholen van de teamsessie Gedrag stuurt Gedrag waarbij 'op maat'
samenwerkingsafspraken gemaakt zijn die helpen om het professioneel samenwerken op
teamniveau vorm te geven.

Concreet werd in 2O22vooral gewerkt aan het ophalen van informatie, zodat in2O23 een gedegen
visie en beleid kan worden vastgesteld op basis waarvan we stevig (verder) kunnen inzetten op het
werkgeluk van onze medewerkers.

Inclusie

Onder inclusie verstaan we binnen MosaLira het volgende:
leder kind verdient het om gezien te worden en zich optimaal te ontwikkelen
binnen de eigen omgeving. Omdat wij geloven dat het kunnen volgen van
onderwijs thuisnabij een enorm positieve impact heeft op de levenskwaliteit van
ieder kind en alle kinderen eromheen. We hanteren een aantal uitgangspunten
hiervoor, onder meer: We streven er naar dat elk kind kan blijven; diversiteit en

kind-eigen potentieel zien we als normaal (niet alleen het meest voorkomende is 'normaal', ook
uitzonderingen zijn 'normaal'). Het team van professionals biedt vanuit vakmanschap wat er nodig is.

School-overstijgend werken is het uitgangspunt. Niet iedere school kan alles maar een'cluster'van
scholen wel.

Het thema lnclusie staat al langere tijd op de agenda en vindt nu zijn vervolg als programmalijn, Hierbij
zijn de volgende doelen gesteld:

o lnclusief onderwijs is bij iedereen bekend en zichtbaar op de werkvloer; alle scholen hebben een
plan van aanpak lnclusie,

o Onderzoeken van goede voorbeelden in- en extern.
o Verbinding vanuit inhoud en draagvlak waaronder meer naar buiten toe profileren en

samenwerken.
o Communicatie opschalen ten behoeve van zichtbaarheid van de programmalijn,
o Actievere koppeling en integrale werkwijze met HR en andere ondersteunende diensten.
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Daarnaast brengt de programmalijn reeds lopende projecten op het gebied van inclusie bij elkaar ter
inspiratie en zorgt ook voor het breder beschikbaar maken van deze projecten. Deze projecten worden
actief gevolgd. Samen met de resultaten van onderzoek naar goede voorbeelden op het gebied van
inclusie wordt eind 2022-2023 beleid in visie opgeleverd voor het verder vormgeven van inclusief
onderwijs binnen MosaLira.
ln 2022 is er voornamelijk ingezet op beeldvorming en bewustwording. Reeds genomen initiatieven op
het gebied van inclusie bij de verschillende kindcentra zijn verder verdiept op toegevoegde waarde en
bruikbaarheid voor brede toepassing. Êr zijn diverse bewustwordingssessies georganiseerd voor
medewerkers om voor het belang van en de visie op inclusie een breed draagvlak te creëren. Hierbij is

er veel ruimte gegeven om mee te praten. Daarnaast werd onder meer ingezet op het actief informeren
van diverse betrokkenen en gremia (GMR, RvT) over dit onderwerp. Ook hier het doel om te
enthousiasmeren en te informeren.

Arbeidsmarkt
Als laatste is de programmalijn Arbeidsmarkt begin van het schooljaar 2022-2023
aan de drie andere programmalijnen toegevoegd, Het programma Arbeidsmarkt
is nog in de verkennende fase en richt zich voornamelijk op onderzoek en
analyse. Voor de start van het schooljaar 2O23-2024 zal er een concreet plan zijn
opgesteld, rekening houdend met interne behoefte en externe
arbeidsmarktontwikkelingen. Het programma Arbeidsmarkt richtte zichin2O22
vooral op onderzoek om een antwoord te kunnen bieden op een strategische
personeelsplanning en te kunnen anticiperen op de ontwikkelingen/
voorspellingen vanuit de arbeidsmarkt in Nederland. Verder werd er ook nadrukkelijk ingezoomd op de
te verwachten interne meerjarige ontwikkelingen van de formatie.

Andere werkwijze
Met het inrichten van deze programma's laten we de werkwijze met bouwstenen en expertisegroepen
los. De ontwikkelingen en veranderingen in de organisatie vragen om een andere aanpak. Het werken
met programma's en programmateams past beter bij de fase waarin de organisatie zich op dit moment
bevindt.

Medewerkers van de scholen, GMR en Raad van Toezicht werden over de aangepaste aanpak
geïnformeerd tijdens een presentatie. Deze presentaties werden per team gegeven door het College
van Bestuur in het laatste kwartaal van 2022 (een enkele school kr:ijgt de presentatie begin 2023). Op
deze manier werd iedereen op een zelfde wijze met dezelfde informatie bijgepraat.

Tien doelen
Naast de vier programma's zijn de tien doelen die gesteld zijn binnen de periode van het Koersplan (tot
2024) nog steeds actueel, namelijk:

1. Die nstence ntrum omvorme n noar expertisenetwe rk (o n derdeel program mo I nclusie).
2. Taalklossen NT2 implementeren bij 2 scholen (onderdeel progrommo lnclusie).
3. Visie ontwikkelen en plon von aanpok opstellen voor inclusief onderwijs (onderdeel programma

lnclusie).
4. NPO implementeren, meten en monitoren (onderdeel programmo Basisvoardigheden).
5, IKC door ontwikkelen op basis von visie en somenwerking.
6, Opstellen meerjarenvisie en beleid op duurzaamheid / SDG's.
7. Burgerschap conform regelgeving implementeren binnen onderwijs (onderdeel programma

Basisvaardigheden).

6
PricewaterhouseCoopers 
Accountants N.V.
Uitsluitend voor 
identificatiedoeleinden



8. Opstellen meerjarig plan van aonpok welzijn, gezondheid en vitaliteit (onderdeel programma
Werkgeluk).

9. Visie (door)ontwikkelen en meerjarenplan van oonpok opstellen m.b.t. leiderschapsontwikkeling
(onde rde e I p rog ro m m o We rkgel u k).

10. Troining leidinggevenden en teomsessies gezondheid en waarden en normen (Cultuur)
(on d e rd ee I p rog ra m m a We rkgel u k).

Grotendeels zijn deze doelen dus integraalonderdeelvan de vier programma's.
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Leernetwerken
Blijven inspireren, ontwikkelen en exploreren is vanzelfsprekend binnen MosaLira. Dat gebeurt op
mesoniveau onder meer in onze leernetwerken van professionals binnen onze stichting. MosaLira kent
op dit moment diverse leernetwerken voor en door collega's met hetzelfde interessegebied of
specialisme. Daarin wordt kennis gebracht, gehaald en wordt geïnspireerd.

Uit de evaluatie in2022 blijkt echter dat de deelname aan de geplande bijeenkomsten wisselend is, Dit
wordt enerzijds veroorzaakt door ziekte van de deelnemers, maar er is ook een inhoudelijke component.
Het blijkt dat de achtergrond van de deelnemers aan een leernetwerk te verschillend te was, Zo heeft
de expert andere leerbehoeften dan bijvoorbeeld de deelnemer die vooral komt 'om te halen'. Voor
deze laatste lijkt een cursus of opleiding geschikter. Daarom starten er in het schooljaar 202212023 ook
zogenaamde vakteams voor specialisten. Sommige van deze vakteams komen in de plaats van
leernetwerken, andere leernetwerken die juist een brede doelgroep beogen, blijven in de lucht. Het is
de ambitie dat de vakteams ook gaan fungeren als vraagbaak voor de hele organisatie. De overige
professionaliseringsbehoeften worden in samenspraak met de direct leidinggevende in kaart gebracht
en waar mogelijk gefaciliteerd.
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Toegan kelijkheid & toelating
Uitgangspunt van de scholen van MosaLira is de keuzevrijheid van de ouders. Zij zoeken de school die
het beste aansluit bij hun kind en bij hun eigen opvattingen. Voorwaarde is dat ouders bij toelating
aangeven dat zij de grondslag van de school zullen respecteren.

Sinds de invoering van de Wet Passend Onderwijs is voor elke school/bestuur de zorgplicht van kracht.
lndien de school bij aanmelding niet de noodzakelijke ondersteuning kan geven op basis van de
hulpvragen van het kind, is de school/het bestuur verplicht de ouder te begeleiden naar een andere
passende plek.

Bij aanmelding hebben de ouders wel de plicht om alle relevante en juiste informatie te verstrekken of
dienen ouders toestemming te geven dat de school informatie kan opvragen aan derden, Daarnaast kan

de school ten behoeve van het vaststellen van de onderwijsbehoeften van het kind de ouders verzoeken
eerst aanvullend onderzoek te laten verrichten.
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Met de invoering van Passend Onderwijs dienen alle
kinderen een passende plek te krijgen binnen de
tota le zorgstructu u r va n het Sa menwe rki ngsverband
in de regio. Voorkomen moet worden, dat de leerling
nergens terecht kan en thuis komt te zitten.
De toelating mag niet afhankelijk worden gesteld
van een geldelijke bijdrage van de ouders. De school
dient het besluit om een leerling niet toe te laten
schriftelijk met redenen omkleed aan de ouders mee
te delen. De ouders kunnen tegen dat besluit bij het
bevoegd gezag schriftelijk bezwaar indienen, binnen
zes weken na de beslissing,

Het bevoegd gezag is verplicht de ouders te horen en
moet binnen vier weken na ontvangst van het
bezwaarschrift beslissen. Daarna zouden de ouders
nog een beroep kunnen doen op de burgerlijke
rechter.
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I.2 Organisatie
Contactgegevens

Naam:
Bestuursnummer:
Adres:

Telefoonnummer:
E-mail:

Website:
KvK nummer:

a

a

a

a

a

a

a

MosaLira, Stichting voor Leren, Onderwijs en Opvoeding
47373
Withuisveld 22,6226 NV Maastricht
043-3540133
info@mosalira.nl
www.mosalira.nl
1,4075552

Governance en juridische structuur
MosaLira is een stichting. We onderschrijven de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs en

handelen hiernaar. De functiescheiding tussen bestuur en intern toezicht wordt binnen MosaLira
vormgegeven middels het'two-tier model' met een College van Bestuur (CvB) en een Raad van Toezicht
(RvT). De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) is voor ons een belangrijke derde partij.
Zij vertegenwoordigt de oren en ogen van ouders en collega's die wij graag en vroeg in de processen en

het toezicht op de organisatie betrekken. Het College van Bestuur is als bevoegd gezag

eindverantwoordelijk voor goede onderwijskwaliteit, deugdelijk (financieel) beheer, zinvolle processen

en dialogen binnen de instelling als geheel en in de scholen.

De Raad van Toezicht vervult de rol van toezichthouder in lijn met de Code Goed Bestuur en treedt op
als adviseur en werkgever voor het bestuur.

De GMR legitimeert mede het bestuursbeleid via instemming en advies en als logische overlegpartner
vanuit personeel en ouders. Ook de samenwerking van CvB, RvT en GMR krijgt aandacht via
gezamenlijke bijeenkomsten en ontmoetingen, Het samenspel tussen GMR, RVT en CvB heeft ook
afgelopen schooljaar weer een positieve ontwikkeling doorgemaakt,

h 202A werd de besturingsfilosofie van MosaLira verder uitgekristalliseerd. Op het gebied van
governance is ook in het verslagjaar nadrukkelijk aandacht geschonken aan de wijze van toezicht houden
(Rijnlands), passend bij deze besturingsfilosofie. Dit komt onder meer tot uitdrukking in de manier
waarop we met elkaar de dialoog voerden in 2022 en op welke wijze en in welk stadium partijen
betrokken werden. Ook werd het toezichtkader door de Raad van Toezicht in2O22 vastgesteld.
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Organisatiestructuur
Naast de 2L scholen, telt MosaLira een College van Bestuur (twee leden), een Raad van Toezicht,
verschillende medezeggenschapsraden op de scholen en een Gemeenschappelijke
Medezeggenschapsraad. Ook is er extra expertise en ondersteuning van het onderwijs in de vorm van
een Dienstencentrum en het Servicebureau.

Bij het Dienstencentrum werken gespecialiseerde medewerkers. Als leerlingen extra ondersteuning of
uitdaging nodig hebben, bijvoorbeeld bij dyslexie, dyscalculie of hoogbegaafdheid, kunnen de scholen
een beroep op hen doen.

Het Servicebureau heeft als opdracht de scholen zoveel als mogelijk te ondersteunen op het gebied van
bedrijfsvoering zodat daar de focus kan liggen op het primaire proces, Binnen het Servicebureau zijn de

afdelingen Onderwijs en Organisatie, HR, Financiën, Personeel- en salarisadministratie, Huisvesting,
Communicatie, lCT, en het secretariaat gehuisvest.

De structuur van onze organisatie kenmerkt zich door een platte structuur met korte lijntjes naar elkaar.
We kunnen hierdoor snel schakelen en direct inspelen op zaken die aandacht behoeven. Centraal staan
uiteraard de scholen. De scholen worden ondersteund door de MR, het Dienstencentrum, het
Servicebureau, het College van Bestuur, de Raad van Toezicht en de GMR.
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College van Bestuur (CvB)

College van Bestuur en nevenfuncties

MosaLira heeft een collegiaal bestuur, bestaande uit:
De heer J.P.M. Giesen, per 01-05-2019
Mevrouw J.W.M.G. van Zomeren, per 01-09-2018 - tot en met 3L-L2-2022

Per L januari2O23 is mevrouw C.M.S. Hrinen begonnen als lid van het College van Bestuur MosaLira
Per 2023 vormt zij, samen met de heer Giesen, het College van Bestuur van MosaLira.

Mevrouw Van Zomeren heeft helaas per3L-12-2022 afscheid genomen van MosaLira en geeft als

ZZP'er haar carrière verder vorm. Wij danken Mevrouw Van Zomeren voor haar goede inzet voor
MosaLira en haar collegialiteit.

Mevrouw J.W.M.G. van Zomeren
Voorzitter College van Bestuur
Releva nte nevenfu ncties:

- Lid Algemene ledenvergadering United World College Maastricht (tot en met juli 2022)
- Lid Samenwerkingsverbanden primair onderwijs (tot en met juli 2022)
- Lid en Penningmeester Samenwerkingsverband VO /tot en met juli 2022)
- Lid Pettelaaroverleg /tot en met september 2A22)
- Lid Beweging Limburgse ambassadeurs kindermishandeling en seksueel misbruik (tot en met

juli2022)
- Lid lmpactteam Corona PO-Raad (tot en met september 2022)

De heer J.P.M. Giesen
Lid College van Bestuur
Releva nte nevenfu ncties :

- Voorzitter exploitatiestichting Centre Manjefiek Malberg
- Voorzitter Stichting Steunfonds Radar
- MR-lid basisschool De Den te Mheer
- Lid Algemene ledenvergadering United World College Maastricht (vanaf ougustus 2022)
- Voorzitter Gubbels Huijnen Foundation
- Lid samenwerkingsverbanden primair onderwijs (vanof augustus 2022 tot en met december

2022)
- Lid samenwerkingsverband voorgezet onderwijs (vanof augustus 2022 tot en met december

2022)
- Penningmeester Voetbalclub SNC'14 Noorbeek

Mevrouw C.M.S. Hilnen (per l jonuari 2023)
- LidSamenwerkingsverbandenprimaironderwijs
- Lid samenwerkingsverband voorgezet onderwijs
- Lid stuurgroep Opleiden in School - de Nieuwste Pabo
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lntern toezicht
Raad van Toezicht (RvT)

De Raad van Toezicht is het intern toezichthoudend orgaan en houdt toezicht op het College van
Bestu ur.

Vanuit de maatschappelijke doelstellingen en de daarmee verbonden onderwijsdoelstellingen ziet de
Raad van Toezicht integraal toe op het beleid van het College van Bestuur en de uitvoering ervan. De

Raad van Toezicht toetst in het bijzonder of de statuten, de daarmee verbonden reglementen, de
wettelijke verplichtingen en de 'Code Goed Bestuur Primair Onderwijs' worden nageleefd. Daarnaast
laat de Raad van Toezicht zich frequent en uitgebreid informeren over de interne en externe
ontwikkelingen die van belang zijn voor MosaLira.

De Raad bestond in2022 uit de volgende personen:
- Mevrouw A. Christophe (voorzitter)
- De heer H. Wiertz
- De heer F. Schneiders
- De heer T. van der Hagen
- Mevrouw M. Depondt-Olivers (tot l juni 2022)
- Mevrouw M. Vos (van 7 apriltot 7 december 2022)

Voorts was in het verslagjaar G. Wintjens als trainee vanuit de Masterclass'Aankomend
Toezichthouder' aan de Raad van Toezicht verbonden.

ln de bijlage is het verslag van de Raad van Toezicht opgenomen. Daarin zijn onder meer opgenomen;
de nevenfuncties en het rooster van aftreden; de aanpak en de uitvoering van de taken en

bevoegdheden en de onderwerpen diein2022 op de agenda stonden.

De gemeenschappelijke medezeggenschapsraad (CMR)
De GMR heeft op grond van de Wet medezeggenschap scholen (WMS) de taak om het bovenschoolse
beleid mede vorm te geven. Daarbij gaat het om onderwerpen die van belang zijn voor alle of een
meerderheid van de scholen van MosaLira. De GMR van MosaLira bestaat uit 6 ouderleden en 6

medewerkers en wordt ondersteund door een ambtelijk secretaris. Er is regelmatig afstemming tussen
(het dagelijks bestuur van) de GMR en het College van Bestuur en de contacten verlopen plezierig en
positief kritisch. ln de bijlage is het jaarverslag van de GMR opgenomen.

Horizontale dialoog en verbonden partijen
Verbinding is één van de kernwaarden van MosaLira. We maken verbinding met elkaar; met ouders,
leerlingen, medewerkers en ook met overige partijen in het domein onderwijs-jeugd-zorg. We nemen
regie in de samenwerking met partners. We brengen mensen bij elkaar, verbinden en vertrekken vanuit
onze common ground, ons gezamenlijk belang: het belang van onze leerlingen.
Binnen Maastricht werkt MosaLira op verschillende thema's samen met andere schoolbesturen,
bijvoorbeeld in het contact met voortgezet onderwijs, passend onderwijs en specifiek rond de opzet van
Taalklassen. De samenwerking met kom Leren, het schoolbestuur met basisscholen in Maastricht en het
Heuvelland is het meest intensief. De basis van deze samenwerking is partnerschap in het realiseren van
onze gemeenschappelijke opdracht, namelijk goed onderwijs voor alle kinderen binnen Maastricht.

Zie hieronder voor een (niet uitputtend) overzicht van samenwerkingspartners
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Organisatie of groep
UWC Maastrichtl

Stichting kom Leren

Kind partners

(Jeugd) zorgpartners

Diverse

samenwe rki ngsverbanden
PO en VO

Vervolgonderwijs

PO Tafel Zuid-Limburg

Overheid

PO-Raad

Overige partners

Beknopte omschrijving
MosaLira is één van de participanten in United World College Maastricht. De

leraren primair onderwijs bij UWCM zijn deels in loondienst bij Mosalira. De

rijksbijdragen van UWC lopen via MosaLira als bevoegd gezag van het Primary deel
van UWC. MosaLira is primair verantwoordelijk voor de inzet van deze gelden.
Er wordt intensief en veelvuldig samengewerkt met Stichting kom Leren, het
schoolbestuur met basisscholen in Maastricht en het Heuvelland. ln eerste
instantie gaat het daarbij om zaken rond het primaire proces (denk aan de
Taalklassen). Maar ook is gezamenlijk een opleidingstraject voor toekomstig
schoolleiders opgezet en worden ervaringen uitgewisseld rond bedrijfsvoering
aspecten. We kijken hoe we hier verder aanvulling aan kunnen geven.

Op schoolniveau is er overleg tussen school en betrokken kindpartners die opvang
(kinderopvang, tussen- of buitenschoolse opvang) of peuterspeelzaalwerk
verzorgen.
Op bestuurlijk niveau is er ook overleg met belangrijke kindpartners. Te weten
MlK, Samen Spelen, Pinokkio, 't Hummelke, Kids-Home. We werken binnen
Mosalira en met onze partners aan een visie op Kindcentra.
Vanuit de visie 'vindplaats is werkplaats' verbinden we onderwijs en zorg.
Belangrijke partners zijn Radar, Xonar, Trajekt, Adelante, GGD, Hai-5, Somnium
(SO en SBO) en Stichting MEE.

Mosalira participeert in de samenwerkingsverbanden PO en VO in de Westelijke
Mijnstreek, Maastricht Heuvelland en Heerlen e.o, Dit om in gezamenlijkheid voor
alle leerlingen een zo passend mogelijke plek in het onderwijs te bieden en samen
meer inclusief onderwijs in Zuid-Limburg te ontwikkelen.
Met de besturen voor voortgezet onderwijs in de regio is regelmatig overleg. We
zetten in op een goede doorlopende leerlijn (voorschool-)PO-VO.

De betrokken besturen INNOVO, Kindante, kom Leren, MosaLira, MOVARE en
Triade werken samen in onder meer arbeidsmarktvraagstukken en kwesties zoals
coronabeleid. Naast de PO Tafelwerken we samen met Vereniging Suringar,

Gemeente Maastricht (met name rondom huisvesting en onderwijs), Provincie
Limburg, lnspectie van het Onderwijs.
Mosalira is lid van de PO-Raad.

Maastricht Sport, Opleiden in de school, CNME (milieu en duurzaamheid), SIVON
(coóperatie die zorgdraagt voor een passend aanbod van ICT-producten en
diensten), Handle with Care, STEAM Limburg.

Klachtenbehandeling
Onze klachtenregeling is hier te vinden. De regeling beoogt een goede interne afstemming voor wat
betreft de klachtenprocedure en een adequate en passende communicatie met ouders, leerlingen en
personeel. Dit alles met als doel het bespreekbaar maken en oplossen van klachten in een zo vroeg
mogelijk stadium. Ook heeft de nieuwe klachtenregeling als doel om als organisatie te leren van
klachten.
Elke school heeft een of meerdere schoolcontactpersonen. Ook in 2022 werd gewerkt aan het
verstevigen van de positie van de schoolcontactpersonen; onder meer door scholing voor deze
medewerkers en het verhogen van de zichtbaarheid van deze rol. h 2A22 werd tweemaal door de
schoolcontactpersonen gerapporteerd over de aantallen en de aard van de klachten. Het gesprek
daarover vond op de scholen plaats en deze informatie wordt (op geaggregeerd niveau) met het CvB

besproken, om te bezien welke acties c.q. bijstelling van beleid nodig zijn op basis van eventuele

1 ln het verslagjaar is het CvB MosaLira akkoord gegaan met de gewijzigde statuten en samenwerkingsovereenkomst UWC.
Dit na een positief advies en instemming van respectievelijk de GMR en RvT. Het betreft in de kern het beëindigen van het
lidmaatschap van de Stichting UWCM in de coóperatie en het toetreden van Stichting UWC NL als lid in de coóperatie UWC
Maastricht.
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gesignaleerde trends. De meeste klachten binnen de scholen vielen in de categorieën 'agressie, fysiek,
verbaal geweld' en'pesten'.

Er zijnin2022 vijf 'klachten' ingediend door ouders bij het College van Bestuur, Deze klachten betroffen
allemaal het handelen door een medewerker/school.
Deze zaken zijn in het algemeen naar tevredenheid afgehandeld door een nader gesprek tussen
betrokkene en leerkracht / directeur dan wel een verdere uitleg vanuit het bestuur. De klachten
betroffen: ontevredenheid over vervullen van de zorgplicht, wijze van klassenindeling, omgaan met
(vermeend) pestgedrag, VO-advies en bejegening door medewerker richting leerling.
Eén klacht werd in december '22 ingediend bij het College van Bestuur. Ten tijde van het opstellen van
dit jaarverslag is deze klacht afgehandeld.
Opvallend is dat - in tegenstelling tot de twee jaren ervoor- het College van Bestuur in 2022 geen

klachten, gerelateerd aan beleid rond Covid-L9, ontving.

ln onze klachtenregeling nemen de externe vertrouwenspersonen een belangrijke rol in.

Per september 2022 zijn twee nieuwe externe vertrouwenspersonen gestart. Dit omdat de vorige
aanbieder aangaf te stoppen met deze dienstverlening. De externe vertrouwenspersonen kunnen
adviseren en bijstand bieden aan de klager of diegene over wie geklaagd wordt bij het realiseren van
keuzen ten aanzien van de klachtafhandeling en de daarin te ondernemen acties, Zij kunnen reflecteren
op situaties en adviseren. Ook kunnen zij soms de communicatie weer op gang brengen. Veelal blijkt
zo'n interventie voldoende om het probleem op te lossen. We zien echter dat binnen MosaLira nog
relatief weinig gebruik wordt gemaakt van de externe vertrouwenspersonen. ln 2O23 zal dan ook
worden ingezet op verdere profilering, onder meer door het verzorgen van een workshop voor de
schoo lcontactpersonen.

Klokken I u idersregel i ng
Mosalira kent een 'klokkenluidersregeling'. Deze is bedoeld voor het melden van misstanden die het
algemeen maatschappelijk belang schaden en het individuele belang van de persoon in kwestie
overstijgen, alsook een op redelijke gronden gebaseerd vermoeden van een onregelmatigheid van
algemene, operationele of financiële aard. De regeling is niet bedoeld voor persoonlijke klachten van
medewerkers en moet daarom onderscheiden worden van de klachtenregeling. ln 2022 zijn er geen

meldingen in het kader van de klokkenluidersregeling gedaan. ln2022 is er gewerkt aan een gewijzigde
versie van de klokkenluidersregeling, onder meer vanwege aanpassing in wetgeving. De aangepaste
regeling zalin2O23 worden vastgesteld en gepubliceerd.
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2.Verantwoording van het beleid
ln onderstaande paragrafen gaan we in op ontwikkelingen in 2O22. Daarbij zijn we, omwille van de

bondigheid van dit verslag, niet volledig. Onze Koerskrant (gedrukte uitgave die drie keer per jaar

verschijnt) en de artikelen op onze website, Facebook en Linkedln geven een nader beeld van wat er
zoal speelde en speelt binnen MosaLira.

Tevred e n h eidsonderzoe k
ln het verslagjaar is een tevredenheidsonderzoek afgenomen onder medewerkers (scholen en

Dienstencentrum en het Servicebureau), management, ouders en leerlingen. Dit werd begeleid door
een extern bureau en een werkgroep, met een vertegenwoordiging van stafmedewerkers, leerkrachten
en de GMR. Overall was de respons goed te noemen - vooral onder de medewerkers - en lag de

tevredenheid op of boven het landelijke gemiddelde. Ook in vergelijking met de vorige afname in 2019
is de tevredenheid ongeveer gelijk gebleven (rapportcijfer licht gedaald; daarentegen zijn de ouders nu

meer tevreden). Op schoolniveau zijn er grotere verschillen. Op de scholen is het gesprek gevoerd met
het team en de MR: wat ziet men, hoe duidt men dat, wat moet vastgehouden worden en wat zijn
aandachtspunten? Ook op MosaLira niveau worden de resultaten gebruikt in de verdere plannen. ln de
gesprekken tussen lid CvB en directeur staat dit onderwerp op de agenda.
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Ropportcijfers algemene tevredenheid MosaLíra (bovenschools)

(lmpact) Covid-19
ln 2022 werden, vanuit de overheid, de coronamaatregelen langzaam versoepeld na een harde
lockdown. Uiteindelijk vervielen de laatste maatregelen in maart 2022.
Gelukkig was er op de scholen weer wat meer mogelijk. Zo konden schoolreisjes weer doorgaan, werden
er weer externen in de school toegelaten en, niet op de laatste plaats, was er weer les zoals normaal in
plaats van weken thuisonderwijs. Toch heeft Covid-L9 ons ook in de periode na maart '22
beziggehouden. We lieten maatregelen die we konden loslaten voorzichtig los en hielden vast wat nodig
was, of wat, na evaluatie, goed bleek te werken. Denk aan het hanteren van verschillende ingangen, of
het niet alle ochtenden toelaten van ouders in het klaslokaal. De crisisorganisatie werd afgeschaald
tegen het einde van het schooljaar. Wanneer nodig, kan het Coronabeleidsteam echter weer meteen
actief worden. Dit neemt niet weg dat de effecten van corona (thuisonderwijs en lesuitval) nog op
plekken hebben geleid tot leervertraging. De analyse en aanpak daarvan wordt beschreven in paragraaf
2.1-, Nationaal Programma Onderwijs.
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ln juni '22 heeft het ministerie van OCW het Sectorplan Covid-19 voor het funderend onderwijs
gepubliceerd waarin vier scenario's, de bijbehorende maatregelen en een richtinggevende agenda voor
een wendbaarder onderwijs werden beschreven. Van schoolbesturen en scholen werd verwacht dat zij

een Covid-19 draaiboek maakten op basis van de landelijke leidraad en scenario's.

Met instemming van de GMR is een document opgesteld, gebaseerd op overheidsrichtlijnen en

ervaringen, opgedaan in de voorgaande coronaperiode. Hiermee boden we helderheid over algemeen
geldend beleid en dit was tevens een hulpmiddel voor de scholen in het vormgeven van de specifieke
invulling op basis van de school specifieke context. Op de scholen is dit document verder gevuld, met
specifieke zaken, passend binnen de context van de school/Kindcentrum en op basis van ervaringen van
de eerdere coronaperiodes, De scholen hebben dit ter instemming voorgelegd aan de MR'en en

ve rvo lge ns d e o u d e rs/ve rzo rgers geïnfo rmeerd.

Duurzaamheid
Binnen MosaLira staat duurzaamheid hoog in het vaandel. De afgelopen jaren is hierop ingezet; de
Expertisegroep 'Voor de wereld van morgen' nam hierin het voortouw. ln 2021 is een heidag
georganiseerd, onder leiding van CNME. Onder meer met de opbrengst van deze dag, werd in 2022het
visiedocument'Voor de wereld van morgen' vastgesteld.
Daarin zijn 7 ontwikkeldoelen voor MosaLira bepaald, met de ambitie dat deze in 2030 bereikt zijn. Het
zijn 7 doelen die als onderlegger dienen voor alle activiteiten die binnen MosaLira gedaan worden. Het
is de taal die we spreken als het gaat om duurzaamheid. Wat belangrijk is, is dat de doelen opgenomen
worden in de genen van elke school. Bewustwording is essentieel. Elke school gaat aan de slag met deze
doelen en elke school zorgt ervoor dat deze doelen een plek krijgen in de jaar- en schoolplannen vanaf
schooljaar 2023-2024.

De 7 ontwikkeldoelen zijn:
L. Gelukkige kinderen
2. De wereld is ons klaslokaal

3. Samen zijn we verbonden
4. Leren in het groen

5. Slim met spullen
6. De natuur geeft ons energie
7. Wind in je rug

Om een uniforme wereldtaal te gebruiken

wordt er nadrukkelijk de koppeling gemaakt
met de 17 duurzame werelddoelen, de
Sustainable Development Goals (SDG's).

Ook binnen onze huisvesting hebben we oog voor duurzaamheid. We stellen normen en kwaliteitseisen
aan onderwijsgebouwen. Er is behoefte aan duurzame, betaalbare en functioneel inzetbare gebouwen
die een bepaalde basiskwaliteit hebben. Zo is ons ambitieniveau en visie minimaal van een acceptabel
kwaliteitsniveau voor de bestaande bouw en de ontwikkelingen van nieuwbouw. Het acceptabel
kwaliteitsniveau mag worden omschreven als "veilig, gezond en comfortabel".

ln het geval van groot onderhoud en / of ingrijpende aanstaande renovatie(s) en of nieuwbouw nemen
we onder meer een objectieve bouwfysische toets af, onze basis om allerlei aspecten van duurzaamheid
onder de loep te nemen. Door deze toets is het mogelijk om accenten aan te brengen bij renovatie en /
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of verduurzamingstrajecten. Daarbij zijn duurzaamheidsaspecten ingedeeld in de thema's: energie,
milieu, gezondheid, gebruikskwaliteit en toekomstwaarde. Deze verschillende aspecten worden bij de
integrale planvorming en aanbestedingen gewaardeerd en zijn de input richting het gewenste
ambitieniveau van MosaLira, waarbij we voor renovatie en nieuwbouw streven naar bijna energie
neutrale gebouwen (BENG) en waar mogelijk volledig energie neutraal (ENG), alsmede Frisse scholen
klasse B.
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2.1 Onderwijs & kwaliteit
Nationaa I Progra m ma O nderwijs ( N P-Onderwijs)
ln de eerste maanden van 2022 en in juni hebben de scholen van MosaLira met een schoolscan de
voortgang van de doelen van het jaarplan NP-Onderwijs in kaart gebracht, De basis van deze schoolscan
is de diepteanalyse, die tenminste eenmaal per jaar door alle scholen wordt opgesteld n.a.v. de afname
van tussentijdse Cito-toetsen.
De schoolscan had in het voorjaar de vorm van een uniforme uitvraag, waarin naast onderwijsresultaten
op de basisvakken, ook gevraagd werd naar andere resultaten, de voortgang van het jaarplan NP-

Onderwijs, de betrokkenheid van ouders en leerlingen en de relatie met de kwaliteitszorg van de school.
ln juni is er opnieuw een (verkorte) uitvraag uitgezet.
Vanuit MosaLira zijn er opnieuw handreikingen gedaan voor het nieuwe jaarplan en zijn deze
jaarplannen van feedback voorzien. Leidraad bij deze feedback waren de doelen van het NP-Onderwijs
op bestuursniveau, namelijk:

1, Doen'wat werkt'
- De gekozen interventies dragen aantoonbaar bij aan het vergroten van het

vakmanschap van professionals.

2. Gelijke kansen
- De gekozen interventies hebben aantoonbaar de meeste impact voor individuele

kinderen of individuele scholen met de grootste achterstanden.

Conclusies bij de jaarplannen NP-Onderwijs
- Bij de meeste scholen sluiten de gekozen interventies inhoudelijk aan bij de analyses en de

conclusie van de schoolscan en bij de ontwikkelingen beschreven in het schoolplan.
- Er worden 'evidence-informed' interventies ingezet De scholen hebben interventies gekozen

vanuit de menukaart met de bewezen effectieve interventies.
- Voor de beschreven monitoring is gestreefd naar zo concreet mogelijk en (kwalitatief) meetbaar.
- De scholen hebben gekozen voor een brede inzet, er wordt ingezet op cognitieve vakken maar

ook op sociaal-emotionele ontwikkeling, executieve functies, motoriek en bewegen en culturele
vorming. De uitwerking van de inzet t.b.v. de begeleiding of het 'bijspijkeren' van individuele
leerlingen is in een tweede ronde expliciet beschreven in de jaarplannen.

- Op de meeste scholen wordt ingezet op professionalisering en daarmee het versterken van het
vakmanschap.

- De scholen hebben voornamelijk gekozen voor de inzet van extra personeel om individuele
leerlingen of groepjes leerlingen bij te spijkeren, meer handen in de klas of om groepen te
verkleinen. Er zijn met name onderwijsondersteuners ingezet.

- Bijna alle interventies op de scholen zijn gericht op structurele inbedding in het schoolsysteem.
- De gekozen interventies kunnen indien nodig inhoudelijk aangepast worden door veranderingen

in onderwijsbehoeften binnen de school.
- Bij twee derde van de scholen wordt het streven naar meer inclusie en samenwerking met de

voorschool en het 'zorgveld' opgepakt, bij de overige scholen ligt het accent meer op het
versterkte onderwijsaa nbod.

- Op enkele scholen zijn kinderen en ouders bevraagd, bijvoorbeeld via een leerlingenpanel,
vanuit signalen van ouders of via een ouderenquête. Bij alle jaarplannen heeft de MR van de
school ingestemd,

Somenvottend: de scholen zetten het NP-Onderwijs in op bssisvasrdigheden mocrr ook breder,
possend bij de ambities van de school. De middelen worden vooral besteed san extra personeel en
professionolisering.
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Zie ook: Onderwijsresultaten
Voor de financiële paragraaf en toelichting op de inzet van de middelen wordt verwezen naar hoofdstuk
3.1,

:

\

Onderwijskwaliteit
Als vervolg op de monitorgesprekken in 2021. is na de evaluatie de werkwijze rond de
monitorgesprekken in2022 verderverfijnd, Zo is de scholen gevraagd om zichzelf 'de maat te nemen'
ten opzichte van de kwaliteitsaspecten van MosaLira. Verder zijn de verdiepende vragen duidelijker op
een rijtje gezet en aangevuld, De gesprekken vonden in tegenstelling tot eerdere jaren op de scholen
zelf plaats en naast de directeur waren ook andere sleutelfiguren in de schoolgesprekpartner. Centraal
stond 'het goede gesprek', dat ontwikkelingsgericht en van vooral onderwijskundige aard was.
Scholen, bestuur en stafmedewerkers waren tevreden over de gedegen voorbereiding, de transparante
houding van alle gesprekspartners en de focus op onderwijskwaliteit.

Somenvqttend: met deze opzet hebhen we een goede volgende stop gezet ín het monitoren vdn de
onderwijskwoliteit.
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De aspecten van kwaliteit van MosaLira
1. Zicht op ontwikkeling en begeleiding
Er wordt plonmotig gewerkt aon (brede) onderwijsdoelen, inclusief tussentijdse monitoring en bijsturíng.
2. Pedagogisch en didactisch handelen van de medewerkers
De onderwijsprofessionol mookt het verschil.

3. lnclusief onderwijs
Elke school of kindcentrum heeft een visie op inclusie, ofgestemd op en in relotie met de collectieve ombities van
het bestuur en het Samenwerkingsverband en pdst de schoolorganisatie doarop oan.
4.Gebruik van data en feedback
De school gebruikt dato en feedbock om de eigen koers te evolueren en wdor nodig bíj te sturen.
5. Kwaliteitscultuur
Alle medewerkers drogen bewust en doelgericht bij aon goed onderwijs en werken doorbij aantoonbaor
constructief somen.
6. Leer- en leefomgeving
De leer- en leefomgeving is ven een hoge kwoliteít.
7. Bedrijfsvoering
De ondersteunende processen drogen bij oon goed onderwijs.

lnspectiebezoek CSN VSO jan Baptist en VSO lvOO-AD
Medio juli 2022 bezocht de lnspectie van het Onderwijs CSN VSO Jan Baptist en VSO lvOO-AD. Er werd
onderzoek gedaan naar mogelijke risico's in de onderwijskwaliteit. Deze zijn niet vastgesteld. ln

tegendeel: de onderwijsinspectie beoordeelt beide scholen als voldoende en ziet de potentie van de

ingezette ontwikkelingen. De inspectie was onder de indruk van de stappen die zijn gemaakt t.a.v. de

onderwijskwaliteit, Op een aantal onderdelen hebben MosaLira en de school herstelopdrachten
gekregen. Deze betreffen het administratief samenvoegen van de nevenvestigingen (naar één BRIN-

nummer), het opnemen van informatie t.a.v. doelen en resultaten in de schoolgids en het aantonen van

de sociale en maatschappelijke competenties van de schoolverlaters. Deze herstelopdrachten zijn

inmiddels opgepakt. Samenvattend zijn we trots op de behaalde resultaten en de consistente
samenwerking tussen alle geledingen. Dat dit geen eenvoudige opgave was en is in tijden van personele

krapte en met de naweeën van corona, is ook gezien door de lnspectie.

Samenvattend: de onderwijskwaliteit op VSO lan Boptist en VSO lvOO-AD is van tenminste
voldoende kwalíteit. De acties behorende bij de herstelopdrachten zijn opgepakt en lopen.

gH
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Onderwijsresultaten

Tussenresu ltaten
Vanuit de uitvraag in het kader van het NP-Onderwijs werden de scholen o.a. bevraagd op de resultaten
op de basisvakken op basis van de tussentijdse Cito-toetsen uit het leerlingvolgsysteem. Op MosaLira-
niveau leverde dat het volgende beeld op.

Voorjoar 2022
Reguliere scholen

- De meeste scholen geven aan herstel te zien in de sociaal-emotionele ontwikkeling en het
welbevinden van de leerlingen.

- Op de verschillende vakgebieden behaalden de groepen 3 en 4 tijdens de medio toetsen 2022in
de meeste gevallen niet de eigen schoolnormz.

- Van alle basisvakken wordt bij het vakgebied rekenen tijdens de medio toetsen 2022hel vaakst
de eigen schoolnorm niet behaald.

SBO en (V)SO

- De resultaten op basisvaardigheden in het SBO en (V)SO geven een wisselend beeld.
Zomer 2022
Reguliere scholen

- Er is een duidelijke afname zichtbaar van het aantalgroepen dat de schoolnorm niet behaalt ten
opzichte van de medio-afname (M-afname) van de methode onafhankelijke tussentoetsen in het
leerlingvolgsysteem, dit is een positieve ontwikkeling.

- Bij het vakgebied spelling wordt het vaakst de schoolnorm wel gehaald.
- Op de verschillende vakgebieden behaalden de groepen 3 en 4 tijdens de E-afname (in juni) van

de tussentoetsen 2O22 in de meeste gevallen niet de eigen schoolnorm. Ook groep 7 haalt
minder vaak de schoolnorm in vergelijking met de M-afname.

- Van alle basisvakken wordt bij het vakgebied rekenen tijdens de E-afname2022 het vaakst de
eigen schoolnorm niet behaald. Bij het vakgebied begrijpend lezen wordt de schoolnorm minder
vaak behaald in vergelijking met de M-afname.

SBo en (V)SO

- De resultaten op basisvaardigheden op schoolniveau over de periode maart- )uli2O22 zijn niet
afgezet tegen de schoolnorm- of standaard.

2De 
eigen schoolnorm is door de school o.o. bepoold op bosis van de schoolweging (CBS), trendonolyse leerjoren (CITO) en de eigen

ambítie van de school.

Wi
:
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Eindtoets 2022
ln april werd de eindtoets 2O22 afgenomen voor alle leerlingen in groep 8 van de basisscholen van
MosaLira.
De belangrijkste conclusies:

o De meeste reguliere scholen behalen minimaal 85% het LF-niveau op alle domeinen,
uitgezonderd één school op het gebied van lezen en twee scholen op het gebied van rekenen.

o Drie van de zestien reguliere scholen scoren onder de signaleringswaarden (ondergrens) op de
referentieniveaus en vier scholen scoren boven de signaleringswaarden maar onder het landelijk
gemiddelde gekoppeld aan de schoolweging.

o Negen reguliere scholen scoren in totaliteit zowel boven de signaleringswaarden (ondergrens)
alsook boven het landelijk gemiddelde gekoppeld aan de eigen schoolweging.

o Zes van zestien reguliere scholen scoren op 15 rekenen boven het landelijk gemiddelde, tien
scholen scoren boven de signaleringswaarden maar onder het landelijk gemiddelde.

Somenvottend: over het grote geheel gezien zijn de leeropbrengsten op de talige domeinen lezen en
toalverzorging op orde. Afwíjkíngen t.o.v. het landelijk gemiddelde zijn blj deze domeinen niet groot,
met uitzondering von twee reguliere scholen. Toch ís er een dslende trend zíchtbaar. Mínder reguliere
scholen in vergelijking met 2027 scoren boven het landelijk gemiddelde bij 2F lezen en 75 rekenen.
Ook wordt niet meer door olle scholen het LF-niveau in voldoende mate (minimaal 85%) behaald. Op
het domein rekenen-wískunde zijn veel grote verschíllen zichtbdar (zowel in positieve alsook
negatieve zín).

Vervolg
Als vervolg op de conclusies vanuit de onderwijsresultaten op de tussentoetsen en de eindtoets krijgt
het NP-Onderwijs bij Mosalira een vervolg in het programma Basisvaardigheden. Daarbij ligt de focus
op de onderwijsresultaten in de middenbouw en op rekenen-wiskunde.
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U itstroom bestend igheid
Eind 2022 zijn de jaarlijkse gegevens van de uitstroombestendigheid in het derde leerjaar in het
voortgezet onderwijs gepubliceerd. Hiermee wordt duidelijk of de oud-leerlingen boven, op of onder
hun schooladvies zitten. Het betreft dit jaar het schooladvies uit schooljaren 20I6-2OL7 tot en met 201-8-

2019 van de reguliere scholen, Deze gegevens zijn afkomstig van het NationaalCohortonderzoek (NCO).

Het NCO stelt deze rapporten alleen op voor het regulier basisonderwijs en het speciaal basisonderwijs.

Samenvattend: 87% vdn de reguliere scholen van MosoLira geefi over een periode vdn drie
schooljaren (2076-2077 tot en met 2018-2019) een bestendíg schooladvies, bii 25% van de scholen
stromen significont meer oud-leerlingen (>5%) op. Deze scholen worden aangemoedigd om kansríjker
te adviseren.

Voor de leerlingen van SBO De Talententuin heeft NCO gekeken hoe de verdeling is van de oud-
leerlingen in het derde leerjaar over de verschillende schoolsoorten ten opzichte van het landelijk
gemiddelde, Hierin laat Talententuin geen afwijkingen zien.

Voor het SO en VSO zijn er (nog) geen NCO-rapportages beschikbaar. Uit onze eigen gegevens blijkt dat
de zogenaamde plaatsbestendiging voor alle scholen van CSN in202012027 boven de75% ligt, namelijk
CSN SO 84%, CSN VSO78,2% en lvOO-D 92,L%.

Passend Onderwijs
Mosalira heeft middelen vanuit de lumpsum uitgegeven om extra kosten van de autonome
bestuursondersteuning te financieren. Conform afspraken met het samenwerkingsverband zet
MosaLira in op het versterken van de ondersteuningsniveaus 1- t/m 5, daarbij spelen de consultanten en

de ambulante begeleiders vanuit het Dienstencentrum een ondersteunende rol. De consultanten zijn
frequent op scholen aanwezig en monitoren het doorlopen van de verschillende
ondersteuningsniveaus. Ook ondersteunen zij de scholen bij het observeren en diagnosticeren van
leerlingen met extra ondersteuningsbehoeften en het voeren van ouder- en zogenaamde
knooppuntengesprekken met ketenpartners uit de zorg, jeugdhulpverlening, jeugdgezondheidzorg en
de gemeente.

De ambulante begeleiders worden ingezet voor gerichte begeleiding van leerkrachten en zijn gericht op
duurzame systeeminterventies. De financiering van deze autonome bestuursondersteuning is niet
toereikend en daarom is er een aanvullend budget vanuit de lumpsum gealloceerd richting het
Dienstencentrum van Mosa Lira.

Eén van de speerpunten van Mosalira is de omvorming van het Dienstencentrum naar een
expertisenetwerk vanaf 202I-2022, met een beter aanbod tegen minder kosten en anderzijds meer
passend bij de doelstellingen vanuit het Koersplan. MosaLira steekt in op een passender aanbod bij de
vragen en behoeften vanuit de scholen, meer systeemgerichte begeleiding en een flexibel
ondersteuningsnetwerk met de inzet van deskundigheid vanuit alle scholen.

Aan de volgende doelen in het kader van passend onderwijs zijn de middelen vanuit het
samenwerkingsverband uitgegeven:

o Een dekkend aanbod: alle kinderen een passende plek.

o Basisondersteuning: ondersteuningsniveau L t/m 4 van hoog niveau.
o Adequate toegang tot extra ondersteuning.
r Extra ondersteuning: ondersteuningsniveau 5 van hoog niveau.
o Ononderbroken leer- en ontwikkelingsproces.

Het bestuur van Mosalira heeft periodiek afstemmingsoverleg met de besturen die onder het
samenwerkingsverband ressorteren en met de directeuren van het samenwerkingsverband PO en VO.

Ook wordt er overleg gevoerd in breder verband aan PO-tafel, regio Zuid-Limburg. De doelen zijn
bepaald op basis van het gezamenlijk opgestelde ondersteuningsplan.
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Passend Onderwijs transformeert naar inclusief onderwijs bij MosoLiro
Passend onderwijs bij MosaLira wordt steeds meer een onderdeel van de programmalijn lnclusief
Onderwijs. Daarvan zijn in 2021" de uitgangspunten gedefinieerd en vastgesteld. Lopende initiatieven
rond Passend onderwijs zijn in 2022in samenhang verbonden aan de programmalijn lnclusief Onderwijs.
Dit betreft o.a. de doorstroom in het V(S)BO, samenwerking met kind- en zorgpartners, het knooppunt
in de praktijk, doelgroep- en schoolarrangementen, het schoolondersteuningsprofiel (SOP) onder de
loep, doorontwikkeling van het Dienstencentrum en de opstart van taalklassen voor anderstaligen
binnen Maastricht. De voornaamste focus ligt echter op de verandering van de mindset van
medewerkers. Met een externe projectleider wordt bottum-up denk- en werkkracht gemobiliseerd en
vinden er bijeenkomsten in verschillende soorten en maten plaats.

Er worden nieuwe initiatieven gestart, maar ook voortgebouwd op effectieve praktijken. Goede
voorbeelden zijn de instapklassen bij Manjefiek Kindcentrum en Kindcentrum De Letterdoes. Ook de
samenwerking tussen onderwijs, kinderopvang en zorg bij Kindcentrum Samen Wyck blijkt succesvol, al

laat het gemeentelijke schoolarrangement nog op zich wachten.

Somenvottend: ín 2022 is er vooral gewerkt aan bewustwording en mindset rond inclusief onderwijs,
Lopende projecten zijn verbonden san het programma lnclusie.

Verwijzingen
Het absolute verwijzingsaantal vanuit scholen van MosaLira naar het speciaal onderwijs en speciaal
basisonderwijs was in202112022 beperkt, namelijk 26 leerlingen, dat is ongeveer O,5Yovan het totaal
aantal leerlingen bij MosaLira. ln schooljaar 202012021 waren dit nog 38 leerlingen. Het
deelnamepercentage aan het speciaal onderwijs en speciaal basisonderwijs is echter onverminderd
groot. De onderinstroom en de lage terugstroom naar reguliere scholen zijn daar debet aan.
De onderinstroom in het speciaal onderwijs vanuit gespecialiseerde voorzieningen als het MKD en KBC

is aanzienlijk, namelijk in 202112022 32 leerlingen. ln schooljaar 202012021waren dit 30 leerlingen,
Om meer grip te krijgen op deze onderinstroom is er een plan van aanpak opgesteld met de
schoolbesturen, de gemeente, voorschoolse kind- en zorgpartners, de jeugdgezondheidszorg en het
samenwerkingsverband. Dat plan gaat in2O23 uitgevoerd worden.
De terugstroom naar de reguliere scholen is een onderdeel van het plan van aanpak van het programma
lnclusie.

Samenvuttend: het verwijzingspercentage nsar het specioal onderwijs en speciaal bosisonderwijs
daalt moar het deelnamepercentoge blijft hoog.

Omvorming Dienstencentrum (DC) naar een expertisenetwerk
ln 2022 zijn er volgende stappen gezet in de omvorming van het Dienstencentrum. Zo hebben er
inhoudelijke werksessies plaatsgevonden waarin eerste keuzes gemaakt zijn in de transitie van het

,i
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huidige Dienstencentrum naar een Expertisecentrum. ln 2022 zijn in dit kader twee pilots van start
gegaan, namelijk de pilot Meester-Gezel en de pilot rond het Gelijke Kansencluster. Beide gericht op het
brengen en ontwikkelen van de benodigde behoeftegerichte kennis en expertise binnen de scholen,

Bij de pilot meester-gezel leert een ervaren expert een andere specialist de kneepjes van het
begeleidersvak. De ervaringen tot nu toe zijn positief en zijn mogelijk een opmaat naar meer. Zo draagt
deze werkwijze bij aan een flexibele bovenschoolse inzet van eigen deskundigen bij MosaLira, één van
uitgangspunten bij de transitie naar een expertisenetwerk.

De pilot bij het Gelijke Kansen Cluster heeft een langere aanloop nodig, mede door ziekte van
medewerkers. Wel zijn inmiddels de uitgangspunten en doelen bepaald. Deze zijn gericht op
onderwijskwaliteit, de samenwerking en het 'profijt' daarvan. Verder zijn de ambulant begeleiders
regelluw verdeeld en ingezet op de scholen. De eerste resultaten van deze proef zijn in het voorjaar van
2023he verwachten.

De eerste contouren van het expertisenetwerk vanaf 202312024 zijn op papier gezet.

Samenvottend: de omvormíng van het díenstcentrum noor een expertisenetwerk verloopt ín kleine
mdcrr gestage stappen. De leerervoringen van pílots worden meegenomen in de vervolgstappen.

Taalklassen voor anderstaligen
ln samenwerking met stichting kom Leren zijn de opstart en doorontwikkeling van de taalklassen op
koers. De eerste resultaten in de vorm van kinderen die met sterk verbeterde vaardigheden op het
gebied van Nederlandse taal terugkeren op hun reguliere school zijn dan ook een feit. Kinderen worden
hierdoor in staat gesteld om goed mee te doen met hun leeftijdsgenoten. Een mooie vorm van inclusie
en kansengelijkheid. Op Kindcentrum Oda zijn ertwee taalklassen en dit aantalgaat in 2023 uitgebreid
worden met een derde groep vanwege toenemende leerlingenaantallen. Dit zijn soms leerlingen uit
Oekraïne maar ook uit andere windstreken, De taalklassen bij kom Leren zijn al uitgebreid met een derde
groep, De financiële middelen van rijkswege, aangevuld met subsidies van de gemeente Maastricht, zijn
vooralsnog toereikend.

De focus ligt dit schooljaar naast de verdere uitbreiding en doorontwikkeling van de taalklassen zelf op
de uitstroom van deze anderstalige leerlingen naar de reguliere basisscholen. Daartoe bieden MosaLira
en kom Leren basistrainingen NT2 voor leerkrachten en onderwijsondersteuners aan. Daar wordt goed
gebruik van gemaakt; alle trainingen zijn volgeboekt.

Somenvottend: de taolklossen zijn succesvol gestart en het is duidelíjk wat de vervolgstappen zíjn,
namelíjk:

- De organisatíe van de nozorg von leerlingen die uitstromen ndar de school thuisnobij.
- De vorming van een vakteom met NT2-experts, dat fungeert ols vroagbsak voor de scholen.
- Het opzetten von de bovenbestuurlijke onderwijskundíge coiirdínotie von de taolklassen.
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Doelgroeparragementen ( DGA)
ln maart hebben SBO De Talententuin en CSN VSO Maastricht de aanvraag voor de verlenging van de
doelgroeparrangementen ingediend bij de gemeente Maastricht. Deze verlenging is voor beide scholen
door de gemeente toegekend. De eerste resultaten zijn positief. Bij CSN VSO vermindert de
thuisproblematiek door de preventieve aanpak. Verder neemt het aantal hulpverleners af en er wordt
integraler gewerkt. Ook is het verzuim van leerlingen aanzienlijk verminderd.

Bij Talententuin is er een ontwikkeling te zien van een geheel nieuwe, voor het team onbekende
werkwijze, naar een goedlopende samenwerking tussen zorg en onderwijs die aantoonbare positieve
effecten heeft voor de leerlingen die dit aanbod krijgen. Wel worden bij beide doelgroeparrangementen
kanttekeningen geplaatst bij de administratieve last en de extra werkdruk. Dit is onderwerp van gesprek
met de gemeente Maastricht.

Somenvattend: de werkwijze von het doelgroeporrongement is voorzichtig positief te noemen en zou
ols voorbeeld voor reguliere scholen kunnen dienen, Wel zou de administrotieve last verminderd
moeten worden.

O n de rwij sa chte rsta nde n
Van de scholen van MosaLira is er een vijftal scholen met schoolgewicht (CBS) hoger dan 35. Bij MosaLira
zijn deze scholen verenigd in het Gelijke kansencluster. Deze scholen trekken samen op in het bestrijden
en verkleinen van (onderwijs)achterstanden. Hierin wordt nauw samengewerkt met de gemeente
Maastricht en met kind-, zotg,: en ketenpartners. Op elke school uit dit cluster is een zogenaamde
brugfunctionaris actief. Deze medewerker slaat letterlijk de brug tussen ouders en school door een
frequente en laagdrempelige aanwezigheid op deze scholen. De brugfunctionaris wordt betaald door
de gemeente Maastricht.

Eigen investeringen krijgen een plek in verschillende projecten en initiatieven . 7o is op Kindcentrum
Manjefiek sinds 201"9 een instapklas gevestigd, waar jonge risicoleerlingen zowel onderwijs- als
zorgaanbod krijgen. Dit project wordt bekostigd door een cofinanciering tussen de gemeente Maastricht
en MosaLira. Op basisschool De Letterdoes is een zelfde instapklas gestart. Hier worden vooralsnog de
kosten gedragen vanuit MosaLira en vanuit een subsidie van de Educatieve Agenda Maastricht (EAM).
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Op alle scholen uit het Gelijke-kansen-cluster wordt ingezet op meer handen in de klas door de inzet
van extra leerkrachten en onderwijsondersteuners. Daarbij worden evidence-informed methodieken
ingezet zoals het preventieve programma voor leren lezen 'BOUWI', tutoring, bijspijkeren bij
leervertragingen, inoefenen van gerichte leerstrategieën, het aanbieden van een verrijkt
dagprogramma, inoefenen van sociale vaardigheden en executieve functies en wordt er nauw
samengewerkt met zorgaanbieders.

Binnen MosaLira worden de middelen specifiek voor onderwijsachterstanden volledig op schoolniveau
toegekend, daar waar ze ook beschikt worden. Daarom worden alle bepalingen waarop het ministerie
de gelden toekent aan een bepaalde school in acht genomen en komen deze middelen ook ten gunste
van deze school. Het totaal van deze middelen wordt hierdoor direct toegekend aan scholen binnen
MosaLira waarvan bekend is dat onderwijsachterstanden een rolspelen.
Binnen MosaLira werken enkele scholen nauw samen in het zogeheten Gelijke-kansen-cluster. Op deze
scholen worden de aanvullende middelen met name ingezet voor aanvullende formatie van de extra
ondersteuning voor die leerlingen die dit specifiek nodig hebben. De inzet van deze formatie wordt in
het begrotingsgesprek per school besproken waarna deze schoolbegrotingen vastgesteld worden door
het College van Bestuur. Ook de GMR en RvT hebben ingestemd met deze begrotingen.
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Onderwijs aan hoogbegaafde leerlingen (HB)
ln het kadervan het subsidietraject HB hebben in2O22 verschillende activiteiten plaatsgevonden met
als doelen:

De meer- en hoogbegaafde leerlingen beter te kunnen signaleren.
Leerkrachten en lB'ers in staat te stellen het onderwijsaanbod beter te kunnen afstemmen op
de ondersteuningsbehoeften van deze leerlingen.
Samenwerking te vergroten tussen scholen, besturen en PO-VO.

Resultaten:

Op verschillende scholen heeft een scholing voor het team plaatsgevonden m.b.t. het herkennen
va n een ontwi kkel i ngsvoorsprong en sti m u lerend signa le ren.

Op een aantal scholen heeft een driedelige scholing van LICH (Landelijk lnformatie Centrum
Hoogbegaafdheid) of een compacte variant op deze scholing plaatsgevonden voor het team en

voor HB-begeleiders van andere scholen.
Op de meeste scholen is het DHH (Digitaal Handelingsprotocol (hoog)Begaafdheid) als

signaleringsinstrument geïmplementeerd. Op een aantal scholen werd dit al langer gebruikt; de
'nieuwe gebruikers' profiteren nu via het Vakteam HB van de ervaring van deze scholen. Op de
meeste scholen wordt het DHH ingezet om een leer- en begeleidingstraject voor leerlingen
passend vorm te geven en uit te voeren. Middels de module 'vervroegde doorstroming' van het
DHH kunnen scholen een mogelijke versnelling van een leerling goed onderbouwen en afwegen,
wat ook steeds meer gebeurt.

Op de meeste scholen is Levelwerk inmiddels geïmplementeerd en wordt dit grotendeels door
de leerkrachten begeleid.
Alle deelnemende scholen hebben hun HB-beleid geUpdatet of zijn daar nog mee bezig.
Daarnaast ontwikkelen de meeste scholen een compacte, gebruiksvriendelijke, kwaliteitskaart
HB.

Het leernetwerk HB is omgevormd naar een vakteam van HB-specialisten. Er vonden dit jaar vier
bijeenkomsten plaats, waarbij de verbinding, het leren van elkaar, het delen van goede
voorbeelden, intervisie en het volgen van gezamenlijke scholing centraal stonden.
De HB-specialisten van Mosalira sluiten drie tot vier keer per jaar aan bij het regionale
leernetwerk HB van de Samenwerkingsverbanden Passend in de regio ten behoeve van scholing,
het delen van goede voorbeelden en intervisie.
ln samenwerking met de scholen voor voortgezet onderwijs, Porta Mosana en Stella Maris,
worden de mogelijkheden voor een intermezzo-voorziening (groep 9) verder verkend.

Omdat de 'oude werkwijze' van de bovenschoolse plusgroep ontoereikend bleek, hebben we in de
tweede helft van het schooljaar 202I-2022 een nieuwe opzet in de vorm van een pilot uitgevoerd.
Hierbij kwamen de geselecteerde leerlingen een volledige schooldag met ontwikkelingsgelijken,
zogenaamde peers, bij elkaar zodat voor deze leerlingen meer diepgang in hun leren en persoonlijke
ontwikkeling bewerkstelligd kan worden.
De doelen waren:

- De leerlingen krijgen een impuls op de gebieden waarin zij nog moeten en kunnen ontwikkelen.
- De leerling is beter in staat de transfer te maken van het geleerde naar zijn eigen klas en zijn

leerproces aldaar.
- Door een intensievere uitwisseling en samenwerking tussen de begeleiders van de

bovenschoolse plusgroep en de leerkrachten wordt het vakmanschap van de

onderwijsprofessio na ls vergroot.
Na de eerste pilotperiode merken we dat de resultaten van de eerste twee doelstellingen goed zichtbaar
en merkbaar zijn, zowel door ons als door leerlingen, ouders en leerkrachten. De leerlingen hebben
meer mogelijkheden om strategieën en vaardigheden aan te leren en deze ook in hun eigen klas in te
zetten of verder te ontwikkelen. De derde doelstelling komt moeizamer van de grond doordat de
opkomst van de betreffende leerkrachten bij intervisiemomenten zeer laag is. ln 2023 proberen we hier
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in overleg met lB en directies een beter passende modus te vinden, zodat toch de samenwerking
versterkt en het vakmanschap van de leerkrachten op dit gebied vergroot kan worden.

Áidt=

STEAM, wetenschap en technologie bij MosaLira
MosaLira is partner in STEAM Limburg (Science, Technology, Engineering, Art en Mathematics).
Daarom wordt er in het kader van wetenschap en technologie op de scholen actief ingezet op
Onderzoekend & Ontwerpend & Ontdekkend & Ondernemend leren. Met O&O&O&O leren gaan de
kinderen aan de hand van onderzoeksvragen zelf op onderzoek uit of ontwerpen ze oplossingen voor
vragen en problemen die in hun leefwereld passen. De leerlingen onderzoeken een onderwerp door
samen te werken en te leren hun eigen elkaars talenten.

Hierin worden de scholen ondersteund en begeleid door de coórdinator Wetenschap en Technologie bij
Mosalira. Hier voldoet Mosalira aan de eis van het Techniekpact (2018) dat alle Nederlandse
basisscholen wetenschap en technologie opgenomen dienen te hebben in het curriculum.
Ondersteuning en begeleiding is op aanvraag van de basisscholen en betreft vooral advies rondom
educatieve programma's. Hulp bij het vinden van materialen of educatieve programma's die passen bij
het aanbod van de school of vaardigheden en interesses van leerlingen.

De ontwikkeling van eigen vernieuwde STEAM-onderwijsprogramma's is een belangrijke pijler. Het is
van belang dat de programma's educatief en relevant zijn voor de leerlingen, dat ze ondersteuning
bieden aan de leerdoelen én dat ze leerlingen inspireren om hun kennis en vaardigheden te verbeteren.
Daarnaast worden in het ontwerp van de programma's rekening gehouden met de aansluiting bij de
leeromgeving van de school.
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Ontdekken in het Doe-lab Experileer
Om onderzoekend en ontwerpend leren in het primair onderwijs te ondersteunen is er in Maastricht
een Doe-lab opgezet met de naam Experileer. Experileer is ontstaan uit een samenwerking tussen kom
Leren, MosaLira, Stichting LVO, Sterk Techniek Onderwijs en STEAM Limburg, Binnen Experileer wordt
er nauw samengewerkt met bedrijven uit de subregio Maastricht-Heuvelland.

Het doel van Experileer is het realiseren van een ontwerp-, test- en maakplek voor basisschoolleerlingen
uit Maastricht. Onder deskundige begeleiding vinden leerlingen hier antwoorden op (zelf) ontwikkelde
onderzoeksvragen in de wereld van de wetenschap en (creatieve) techniek, door te ontdekken en
experimenteren. Het primair onderwijs, het voortgezet onderwijs en het bedrijfsleven werken in deze
proeftuin samen rondom relevante thema's en projecten. De ervaringen opgedaan in de proeftuin zijn
de belangrijkste input voor eigen vernieuwde STEAM-onderwijsprogramma's en de ondersteuning en
begeleiding.

|n2022 hebben nagenoeg alle groepen 7 van onze scholen een bezoek gebracht een Experileer en een
mooie praktische ervaring gehad met wetenschap en techniek. Experileer zal ook komend jaar worden
aangeboden aan de groepen 7. Daarnaast hebben verschillende scholen gebruik gemaakt van het
lesprogramma SPACEBuzz dat in samenwerking met André Kuipers is opgezet,

Experileer vormt ook de thuisbasis van het gezamenlijke STEAM-leernetwerk van MosaLira en kom
Leren. Het leernetwerk STEAM zijn inspirerende bijeenkomsten met als doel het vergaren en delen van
kennis en ervaringen over het onderwijzen van STEAM. De bijeenkomsten worden georganiseerd om
docenten in staat te stellen hun kennis en ervaringen met elkaar te delen. De bijeenkomsten starten
met formele setting hebben, waarbij deelnemers deelnemen aan een demonstraties of workshops. De

bijeenkomsten sluiten in een informele setting, waar docenten kunnen samenkomen om ideeën uit te
wisselen en de ervaringen van anderen te leren.
Onderwerpen die aan bod zijn gekomen: Een inspiratiebezoek aan het lab van basisschool Sint Pieter,
Microbit en de sustainable development goals.

Sociale veiligheid
Sociale veiligheid staat hoog op de agenda bij de scholen van Mosalira.To wordt naast de wettelijke
vereiste monitoring (Monitor Sociale Veiligheid IMSV) de sociale veiligheid op verschillende manieren
gewaarborgd en waar nodig verbeterd.
Scholen gebruiken daartoe een speciale lesmethode, aangevuld met periodieke themaweken, projecten
en/of trainingen. Hierbij valt te denken aan de 'gouden weken' na een schoolvakantie, maar ook
trainingen als 'Rots en Water'en andere sociale vaardigheidstrainingen. Alle scholen van MosaLira zijn
verbonden aan Handle with care, een werkwijze om kinderen die thuis een situatie meemaken waarbij
de politie over de vloer kwam, de eerstvolgende schooldag steun te bieden op school. Verder worden
de scholen ondersteund door schoolmaatschappelijk werk (Stichting Trajekt Maastricht) en de
jeugdgezondheidszorg. Aan alle scholen van het Gelijke Kansencluster is een zogenaamde
brugfunctionaris verbonden, Deze verbindt tussen school en ouders en kan ouders ondersteunen of de
weg wijzen binnen de jeugdhulpverlening.
De belangrijkste thema's van sociale veiligheid op de scholen van MosaLira in 2022 waren:

o Antipestbeleid
r Groepsdynamiek en groepsvorming
o Omgangsvormen en gedragsregels

Daarnaast zijn op alle scholen van MosaLira verschillende functionarissen rond sociale veiligheid actief,
te weten:

r De aandachtsfunctionaris huiselijk geweld en kindermishandeling, meestal is dit de lb'er of
directeur.

o De (school)contactpersoon (in het kader van vertrouwenswerk en de klachtenregeling).
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. De coórdinator sociale veiligheid (voorheen'antipestcoórdinator').
o De preventiemedewerker (arbogerichte activiteiten).

Elke school van Mosalira heeft een schoolveiligheidsplan, dat periodiek geëvalueerd en bijgesteld
wordt. Daarbij is het team van de school en de MR betrokken. De MR heeft hierbij instemmingsrecht.
Op de meeste scholen isin 2O22 het veiligheidsbeleid geëvalueerd (79%). Daarbij is de rapportage van
de schoolcontactpersonen een onderdeel. Bij de evaluatie waren in de meeste gevallen de directeur,
het team en de preventiemedewerker betrokken.

ln2O22 zijn alle scholen bevraagd op sociale veiligheid. De belangrijkste conclusies waren:
- Op de meeste scholen wordt SCOL gebruikt om de sociale veiligheid te monitoren.
- Op bijna alle scholen analyseert de intern begeleider de gegevens vanuit de Monitor Sociale

Veiligheid en zet dit om in plannen. Op de meeste scholen zijn ook verschillende andere
teamleden betrokken als leerkrachten, onderwijsondersteuners en specialisten in het team.

- De scholen geven de sociale veiligheid op de eigen schoolgemiddeld een 7,9. Dit komt ongeveer
overeen met de uitkomsten van het tevredenheidsonderzoek bij Mosalira (voorjaar 20221,
waarbij er verschillen tussen scholen zijn.

- De meeste medewerkers hebben de scholing Meldcode Huiselijk Geweld en Kindermishandeling
via Augeo gevolgd.

- Het is wenselijk om in verdere professionalisering samen op te trekken, dit betreft met name
gezamenlijke scholing rond het voorkomen van pesten en een vervolgtraining rond huiselijk
geweld en kindermishandeling.

Vervolg
Op basis van de uitkomsten van deze uitvraag is gezamenlijke professionalisering georganiseerd en van
start gegaan. Dit betreft de basiscursus voor de aandachtsfunctionaris Huiselijk geweld en
Kindermishandeling, die verzorgd wordt door de Vereniging LVAK.

Alle directeuren zien erop toe dat nieuwe medewerkers deelnemen aan de cursus Meldcode Huiselijk
Geweld en Kindermishandeling.ln 2022 is dit nogmaals nadrukkelijk onder de aandacht gebracht.

Ook op bestuursniveau is sociale veiligheid een belangrijk thema. Uiteraard kwam de sociale veiligheid
aan de orde in het tweejaarlijkse tevredenheidsonderzoek. Daarnaast worden tweemaal per jaar de
klachten en meldingen rond sociale veiligheid geanalyseerd en waar nodig wordt er actie ondernomen.
De jaarlijkse bijeenkomst, begin 2022, voor de schoolcontactpersonen werd goed bezocht. Centraal
stond i ntervisie e n verdere p rofessiona liseri ng.

Ook in het jaargesprek tussen het College van Bestuur en de externe vertrouwenspersonen worden de
klachten en andere signalen besproken en worden er vervolgafspraken gemaakt. Net als andere jaren

werd er in 2022 relatief weinig gebruik gemaakt van de externe vertrouwenspersonen. Dit beschouwen
we als een gemiste kans. Mogelijk is de zichtbaarheid van en duidelijkheid over wat deze personen

kunnen betekenen nog niet optimaal, ln 2023 zal er dan ook worden ingezet op verdere profilering van

de externe vertrouwenspersonen.

Bewegingsonderwijs
MosaLira heeft het bewegingsonderwijs goed geregeld. Zo hebben alle scholen bevoegde
(vak-)leerkrachten die het bewegingsonderwijs verzorgen volgens de methode van "Van Gelder". Lessen

worden soms gegeven door leerkrachten met de juiste bevoegdheden. ln het speciaal onderwijs werkt
men samen met RiskCare, vakleerkrachten met kennis van de doelgroep. Een aantal scholen heeft een
eigen vakleerkracht in dienst en MosaLira zoekt daarnaast de samenwerking op met Maastricht Sport.

Maar liefst 15 scholen binnen MosaLira maken gebruik van een vakleerkracht van Maastricht Sport.
Gezond Kindcentrum in Beweging (GKB) is het programma dat over deze scholen wordt uitgerold. Dit
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programma (voorheen BlB, Basisschool in Beweging) is op maat samengesteld en bevat thema's als

sport en voeding.
Om de resultaten van deze aanpak in kaart te brengen nemen de vakleerkrachten twee keer per jaar
een MQ-scan af bij de leerlingen. De MQ-scan (motorisch quotiënt) meet de motorische ontwikkeling
van het kind. ln de scores van het afgelopen jaar ziet men dat de kwaliteit van beweging is toegenomen
op de scholen waar een vakleerkracht van Maastricht Sport werkzaam is.

Naast het verzorgen van het bewegingsonderwijs wordt er nog veel meer gedaan op het gebied van
sport en bewegen door de vakleerkrachten. ln het begin van het jaar wordt er, in overleg met de school,
een actieplan opgesteld waarin de doelen op het gebied van sport, voeding en gezondheid worden
vastgelegd. Daarnaast wordt er gedurende de dag meer beweging aangebonden zoals een naschools
sport aanbod, buitenspelen wordt georganiseerd en gestructureerd zodat er minder conflicten ontstaan
tijdens het buiten spelen en er wordt tijdens een lesdag ook meer bewogen door het inzetten van
'energizers' en bewegend leren.

Overige zaken
Er is binnen MosaLira geen gericht beleid op het thema internationalisering. Er is in het verslagjaar geen

onderzoek van de onderwijsinspectie geweest op bestuurlijk niveau. Er hebben wel enkele
themabezoeken op scholen plaatsgevonden. ln het bestuursgesprek met onze contactinspecteur stond
onze aanpak van de basisvaardigheden en burgerschap centraal. De uitkomsten van de
themaonderzoeken worden opgenomen in de Staat van het Onderwijs, er volgde geen rapport op
school- of bestuursniveau. Verder vond er een gesprek plaats met de inspecteur (V)SO, dit was het
vervolg op de aangeleverde gegevens vanuit CSN, waarin mogelijke risico's voor de onderwijskwaliteit
gedetecteerd waren. Dit gesprek vormde de opmaat naar het onderzoek van de inspectie op CSN VSO

Jan Baptist en VSO lvOO-AD (zie ook bovenstaand).
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2.2 Personeel & professionalisering
De ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en in de maatschappij hebben een impact op onderwijs in brede
zin. De onderwijsvraagstukken binnen primair en voortgezet onderwijs veranderen en dat is van invloed
op de organisatie en het realiseren van een juiste bezetting, zowel kwalitatief als kwantitatief.
Onderstaande paragrafen beschrijven hoe het personeelsbeleid wordt afgestemd op de
onderwijskundige visie en opgaven waar de scholen voor staan en er wordt een toelichting gegeven op
het personeelsverloop.

-l-

Strategisch personeelsbeleid
Om goede afstemmingte borgen tussen de strategische visie en het in te richten personeelsbeleid zijn
het koersplan 2019-2023, de vier programma's en het jaarlijkse bestuursformatieplan leidend.
Daarnaast zijn de veranderingen in de maatschappij en daarmee de veranderende arbeidsmarkt van
invloed op de keuzes die we maken. De keuzes inzake strategische HR-prioriteiten zijn in afstemming
met het College van Bestuur en de schoolleiders gemaakt. De schoolleiders nemen de signalen vanuit
hun scholen (medewerkers) mee in het gezamenlijk bepalen van deze prioriteiten.

De ervaringen en uitkomsten van de programmalijnen inclusie, basisvaardigheden en werkgeluk geven
input voor de ontwikkelingen op de strategische HR-beleidsthema's. De afdeling HR neemt deel aan de
overleggen met alle programmalijnen, waardoor deze thema's worden verbonden aan de strategische
HR-thema's: strategische personeelsplanning, opleiden & ontwikkelen, leiderschap, vitaliteit en
duurzame inzetbaarheid. Vanuit HR loopt ook de programmalijn Arbeidsmarkt, waarbij van buiten naar
binnen wordt gekeken naar de ontwikkelingen op de arbeidsmarkt en de kansen die er liggen om als
stichting proactief hierop in te spelen.

ln gesprek met elkaar
Om de verbinding met de scholen te waarborgen, wordt er op verschillende manieren input opgehaald
in de organisatie. Bij het opstellen van het beleid wordt vanuit werkgroepen en (indien nodig)
dialoogsessies de input van schoolleiders en andere medewerkers gevraagd. Aan de programmalijnen
nemen medewerkers met verschillende functies deel, waaronder schoolleiders, leerkrachten en
on derwijsondersteu nende m ed ewerkers.

Ook vinden er periodieke HR-overleggen plaats tussen de schoolleiders en de HR-adviseur. Hier worden
alle lopende zaken rondom HR besproken en staat men stil bij de strategische HR-onderwerpen en de
uitrol hiervan op de scholen. De schoolleiders worden ondersteund om het goede gesprek met hun
medewerkers aan te gaan. Dit om vanuit HR aan de voorkant betrokken te zijn en signalen vanuit het
veld te kunnen meenemen in het maken van keuzes en het stellen van prioriteiten op strategisch niveau.
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ln 2022 is het partnership tussen HR en schoolleiders verder doorontwikkeld. De HR-adviseurs zijn
dichter naast de schoolleider komen staan om zo mee te kijken, te adviseren en te ondersteunen.
Daarnaast hebben we het Huis van Werkvermogen als HR-tool verder inhoudelijk ontwikkeld voor
MosaLira. Het Huis van Werkvermorgen vormt de kapstok waaraan de dienstverlening vanuit HR wordt
opgehangen en vormt de verbinding tussen de strategische HR thema's en dagdagelijkse praktijk op de
scholen.

Bij de implementatie van het personeelsbeleid worden de diverse gremia vroegtijdig betrokken:CvB,
schoolleiders, GMR, medewerkers. Per onderwerp wordt vooraf bepaald op welke manier wie wordt
betrokken en hoe de monitoring plaats zal vinden. Stuurcijfers zijn hierbij op bepaalde onderwerpen
ondersteunend. De opgepakte HR-onderwerpen worden vervolgens geëvalueerd.

Resu ltaten
De afdeling HR hield zich - naast de 'reguliere zaken' en advisering van de scholen - onder meer bezig
met:

Strategische personeelsplanning
Afgelopen jaar hebben we een begin gemaakt aan de strategische personeelsplanning voor MosaLira en
deze zal in het eerste halfjaar van2023 een verdervervolg krijgen. Dit is helpend om op een effectieve
en gerichte manier tijdig te sturen op een optimale duurzame inzet van onze medewerkers. Aan de hand
van verschillende gegevens en de toekomstige ontwikkelingen wordt een voorspelling gemaakt voor de
personeelsbezetting en -behoeften voor zowel de korte als de lange termijn. Afgelopen jaar hebben we
gezien dat het aantrekken van met name leerkrachten binnen het speciaal onderwijs voor de
openstaande formatieplekken een uitdaging is, Het binden en boeien van de geworven medewerkers
heeft dan ook de absolute focus. Binnen het regulier onderwijs hebben wij in 2022 nog geen grote
knelpunten ervaren.

Opleiding en ontwikkeling
MosaLira investeert in de ontwikkeling van onze onderwijsondersteuners. Daarmee creëren we kansen
en mogelijkheden om onderwijs anders te organiseren. ln dat kader hebben we het afgelopen jaar onze
onderwijsondersteuners de mogelijkheid geboden om trainingen en opleidingen te volgen. We hebben
hierbij niet alleen gekeken naar het opleiden van onderwijsondersteuners tot leerkracht, maar ook naar
de mogelijkheden voor doorontwikkeling als onderwijsondersteuner in het kader van anders
organiseren binnen het onderwijs.
Bij het inzetten van deze opleidingstrajecten zijn zowel HR als de onderwijsadviseur betrokken om te
zorgen voor een optimale aansluiting bij de koers van de scholen. ln ons functieboek is met het oog op
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de toekomst, door het opnemen van een diversiteit aan functies, rekening gehouden met de

mogelijkheid om het onderwijs anders te organiseren.

Na een uitvraag onder alle onderwijsondersteuners in april 2022, zijn we met 46 medewerkers in
gesprek gegaan over hun doorontwikkeling. Dit heeft geleid tot de volgende concrete opleidingen:

Opleidingsdoel Opleiding Aantal studenten
202L-2024

Leerkracht Flex-pabo (De Nieuwste Pabo)

HBO, 4 jaar
11

Onderwijsondersteu ner D Pedagogisch Educatief Professional
(Fontys)

Associate Degree, 2 jaar

6

Onderwijsondersteu ne r C Traject op maat (Vista College)

MBO, 2.5 jaar
2

Professiona lisering van de

o n d e rwijsond e rste u n er
'Verbindend pedagogisch leiderschap'
(Wolters) MBO, 5 daagse cursus

65

Vakmanschap is een belangrijke pijler binnen ons Koersplan en sluitaan bijonze Rijnlandse maniervan
werken. Ruimte voor opleiding en ontwikkeling is hierin belangrijk. ln het kader van deze strategische
koers is dit verslagjaar ook een vervolg gegeven aan het opleidingstraject voor onze toekomstig
schoolleiders. Van de vorig jaar opgeleide groep van tien basis bekwame schoolleiders is een eerste
groep van vier basis bekwame schoolleiders gestart met de vervolgopleiding tot vakbekwaam
schoolleider. De rest van de groep volgt later. Op deze manier leiden we onze potentiële
leidinggevenden op voor de toekomst.

NPO
Mosalira heeft in 2021, met veel succes, onderwijsondersteuners en leerkrachten geworven en

aangenomen op de beschikbaar gestelde NPO-subsidie. Nu de subsidie gaat aflopen, hebben we bepaald
hoe we deze medewerkers duurzaam kunnen blijven inzetten binnen onze stichting. Enerzijds is een
deel van deze medewerkers ingestroomd in de reguliere formatie en anderzijds hebben we ook
voorgesorteerd op onze formatiebehoeften op langere termijn. Vanuit het bestuursformatieplan zien

we dat we in de jaren 2024-2026 te maken krijgen met een groot natuurlijk verloop van personeel
binnen onze scholen. Door het grotendeels aanhouden van de NPO formatie creëren we nu

overformatie die ingezet wordt voor een extra kwaliteitsimpuls en anderzijds een mogelijkheid om
onderwijsassistenten tijdig op te leiden tot leerkracht en daarmee continuiteit te genereren op
middellange termijn.

Arbo
Afgelopen jaar zijn we gezamenlijk gestart met een nieuwe Rl&E op al onze scholen, De

preventiemedewerkers hebben hierin samen met de directies een grote rol vervult. Vanuit de
preventiemedewerker wordt samen met schoolleider verdere uitvoering gegeven aan het arbobeleid
om onze medewerkers in staat te stellen hun werk op een zo goed mogelijke, veilige en gezonde manier
uit te voeren en hierin ruimte te geven en vragen voor het tonen van eigenaarschap.
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N ieuwe a rbod ienstverleni ng
ln het tweede kwartaal van2022 is de overstap gemaakt naar de nieuwe arbodienstverlener, ZON

bedrijfsartsen. Deze levert een bedrijfsarts en een Praktijkondersteuner Bedrijfsarts.

Voorafgaand aan deze keuze is een uitgebreid traject doorlopen door een werkgroep waarin diverse
perspectieven betrokken waren (o.a. HR adviseur, schoolleiders en een lid GMR). De werkgroep heeft
op basis van de vooraf vastgestelde criteria en na het doorlopen van twee consultatierondes een advies
aan het CvB gegevens over welke arbodienstverlener een passende samenwerkingspartner is in de visie
op inzetbaarheid die we binnen MosaLira beogen. Bij MosaLira telt iedereen mee en iedereen doet
ertoe. Dit is één van de belangrijke uitgangspunten in onze visie op hoe wij elkaar zien en bejegenen.
De implementatie van de nieuwe arbodienst heeft ook een voor MosaLira nieuwe rol binnen onze
stichting meegebracht, namelijk de rolvan de Praktijkondersteuner Bedrijfsarts. De verschillende rollen
binnen het preventíe/verzuim proces zijn daarom opnieuw beschreven, passende binnen de eveneens
herijkte visie op verzuim en inzetbaarheid,
Daaropvolgend hebben afgelopen jaar ook alle directies de training Verzuim & Gedrag gevolgd. Tijdens
deze training is iedereen meegenomen in de gedragsmatige visie en nieuwe aanpak in verzuim en
preventie. Er is stilgestaan bij ieders rol in dit proces en er zijn praktische handvaten aangereikt die
kunnen worden gebruikt bij het voeren van het gesprek in lijn met onze visie binnen MosaLira.
Terugkijkend op afgelopen jaar kunnen we concluderen dat de start met de nieuwe arbodienstverlener
succesvol is verlopen en dat we door een nieuwe aanpak in verzuim en preventie in staat zijn gebleken

om het verzuim lager dan het landelijke gemiddelde te houden.

Verzuim
Het verzuim binnen MosaLira is het afgelopen jaar gestabiliseerd en ligt onder het sector gemiddelde.
We kiezen daarom voor een stevige en brede basis aanpak, waarbij we per school kijken waar extra
focus nodig is, Op deze manier trachten we deze stabiele lijn vast te houden en per school de juiste
focus te leggen.

Het gemiddelde voortschrijdende verzuimpercentage binnen MosaLira over het kalenderjaar 2022 is

4,58% (4,38%in 202t1.
o ln het Basisonderwijs is dit3.57%.
o ln het Speciaal Onderwijs/Speciaal Voortgezet onderwijs is dit 6,34%,
o ln het SBO is dit7,52%.

Modern iseri ng participatiefonds
De modernisering van het Participatiefonds die per 1,-8-2OZZ is ingegaan, heeft invloed op de manier
waarop onze werkeloosheidskosten wel of niet worden vergoed. Door de modernisering is de
inspanningsverplichting vanuit de werkgever aan de voorkant bij ontslag en bij preventief beleid verder
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versterkt. Afgelopen jaar hebben we onze interne processen aangepast om te voldoen aan de nieuwe
inspanningsverplichting. Samen met schoolleiders wordt hier vanuit HR tijdig op geanticipeerd.

Maatschappelijke ontwi kkelingen
We leven in roerige tijden en dat merken wij ook op de werkvloer. Ontwikkelingen in de maatschappij
zoals het duurder worden van het levensonderhoud maar ook de toenemende krapte op de

arbeidsmarkt zijn van invloed op ons personeelsbeleid, De privé-werk balans is een duidelijk
aandachtspunt. We bieden onze medewerkers daarom de mogelijkheid voor extra ondersteuning via

o.a. het platform onderwiispoinlimburg.nl en een aantal andere externe ondersteuners. Dat kan gaan

over persoonlijke vraagstukken gerelateerd aan zowel werk als privésituaties. Vanaf de start van

schooljaar 2022-2023 hebben we daar ook de mogelijkheid voor budgetcoaching/begeleiding aan

toegevoegd. ln 2022 hebben zeventien medewerkers gebruik gemaakt van dit aanbod aan extra
ondersteuning.
Afsluitend zien we dat de manier waarop we samenwerken ons het vertrouwen geeft dat we in staat
zijn om te acteren op de vraagstukken die voor ons liggen en op ons af gaan komen.

Uitkeringen na ontslag
Er wordt vanuit HR door tussentijdse gesprekken met schoolleiders steeds meer aan de voorkant
gesproken over eventuele risicodossiers. Deze worden ook periodiek met het CvB besproken. Dit om
tijdig de benodigde acties uit te zetten voor een juiste dossieropbouw. Daarnaast vindt er een strikte
controle vooraf plaats vanuit HR op de gronden voor ontslag, de voorwaarden vanuit het
Participatiefonds hierin en de acties die dit vanuit de schoolleiders in samenspraak met HR vraagt.

De kosten voor uitkeringen na ontslag in2O22 bedragen € 168.585 (2021€ 250.62L).

Aanpak werkdruk
Aan het begin van 2018 heeft het kabinet in het werkdrukakkoord geld vrijgemaakt voor de

vermindering van de werkdruk op basisscholen. Onze schoolleiders hebben met hun teams overlegd
hoe ze dit geld het beste kunnen inzetten. Vervolgens hebben ze een voorstel opgesteld en dit ter
goedkeuring voorgelegd aan de PMR (Personeelsgeleding Medezeggenschapsraad), Het merendeelvan
de scholen heeft ervoor gekozen om het geld in te zetten voor extra formatie in de vorm van uitbreiding
van uren van medewerkers, inhuur van vakleerkrachten of onderwijsassistenten. Er wordt op vrijwel
alle scholen gebruik gemaakt van bijvoorbeeld een vakleerkracht lichamelijke opvoeding. Daarbij zijn er
ook niet- financiële maatregelen genomen. Bij het afnemen van de Rl&E's is ook periodiek een nieuwe
werkdrukscan afgenomen. De resultaten van deze werkdrukscans zijn in de teams besproken. Daarna is

er een plan van aanpak op schoolniveau gemaakt waarin is opgenomen welke belangrijke
verbeterpunten hoe en wanneer worden opgepakt.

Professiona lisering en begeleid i ng sta rters en sch ool leiders
ln2O2t zijn voor het eerst middelen ontvangen voor de professionalisering en begeleiding van starters
en schoolleiders. Onze schoolleiders hebben met hun teams overlegd hoe ze dit geld het beste kunnen
inzetten. Vervolgens hebben ze een voorstel opgesteld en dit ter goedkeuring voorgelegd aan de PMR

(Personeelsgeleding Medezeggenschapsraad). De inzet van de middelenin2022 op stichtingsniveau is

als vo

Personeel 73%

Materieel 3%

Professiona lisering 24%
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2.3 Huisvesting & facilitaire zaken
Beheer & Onderhoud
De eerste processen omtrent de verwerking van duurzaam onderhoud zijn doorgevoerd en er is

specifiek de aandacht gelegd op de doorontwikkeling van 'beheer & onderhoud' en 'beleid & strategie'.
Concreet betekent dit dat MosaLira blijft streven naar kwalitatief duurzame, energiezuinige, gezonde
en toekomstbestendige onderwijslocaties, zowel bij het ontwikkelen als in het beheren.

De scholen zijn als gebruiker intensiever betrokken bij de uitvraag en voorbereiding van planmatig
onderhoud, waarbij dit ook input is geweest voor de bijgestelde meerjaren onderhoudsplanning. Het
planmatig en doelmatig onderhouden van onze panden heeft een kwaliteitsslag gekregen in zowel de
uitvoering als het proces,

Vastgoedprojecten - | HP
Het afgelopen jaar kenmerkt zich vooral door de planvorming en ontwikkelplannen van de benoemde
projecten uit het IHP 20L9 Maastricht.

Ke rn Ki n dce ntru m M oo stricht-We st
ln2022 is er doorontwikkeld richting realisatie van het Kern Kindcentrum Maastricht-West. Zo heeft
een Europese aanbesteding geleid tot de vorming van een bouwteam waarin een definitief ontwerp
gestalte krijgt en de prijsvorming aansluitend gaat volgen in het volgende kalenderjaar

Kindcentrum Scharn

Voor Kindcentrum Scharn zijn de voorbereidingen gevorderd en is gestart met de finale vormgeving van
het definitieve ontwerp. Aanvullende noodzakelijke onderzoeken zijn afgerond, De omwonende van het
traject zijn tijdens bijeenkomsten op locatie bijgepraat over de plannen.
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Kindcentrum Wolder
De voorbereidingen met betrekking tot de aanstaande renovatie en uitbreiding van Kindcentrum
Wolder is opgestart met de uitwerking van een scenario. Voor de definitieve uitwerking dienen er
aanvullende contracten met partners te worden vastgesteld. De ontwikkelingen rond de huurpenningen

/ afname m2 voor de kindpartners is nu punt van overleg tussen de Kindpartners (kinderopvang) en
gemeente.

Ki ndcentrum De Vl i nderboom
Op de valreep van 2O22-2023 is gestart met de voorbereiding voor renovatie en uitbreiding van
Kindcentrum De Vlinderboom. Er is gestart met een uitvraag voor een ontwikkelplan. ln het komende
jaar zal een en ander meer concreet worden door inzichten van het plan.

Beleid & Strategie - ruimtebehoefte
Op locatie basisschool St. Pieter zijn aanpassingen gedaan binnen het pand om in leerlingengroei en

ruimtebehoefte te voldoen, Daarmee is het actuele ruimtegebrek gefaseerd maar kleinschalig
aangepakt. Dit traject is samen met kindpartner MIK verwezenlijkt. Hiermee wordt echter nog niet
voorzien in de totale ruimtebehoefte voor de komende jaren. De oplossing hiervoor is enkel nog te
vinden in uitbreiding/aanbouw. Deze behoefte is uitgewerkt en verwoord in een document en

aangereikt aan de gemeente en zal worden meegenomen in de bijstelling van het IHP medio 2023.

Verder is de haalbaarheid in kaart gebracht om het (voormalige) Kumulus gebouw aan de St.

Maartenspoort 2 in Wyck als nieuwe huisvesting-locatie voor onder andere basisschool Wyck te
realiseren. Kindpartner Samen Spelen is hierbij aangesloten vanwege de gewenste samenwerking op
deze locatie. ln 2023 zal er vervolg worden gegeven aan een mogelijk plan via het bijgestelde IHP medio
2023.
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